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Ustawa o ekonomii spotecznej
— podsumowanie debat nt. nowej regulacji prawnej

Za nami cykl 4 debat, ktorych celem byto podsumowanie dotychczasowego dorobku
i wypracowanie konkretnych rozwigzan do wykorzystania przy pracach nad regulacjg prawng do-
tyczaca ekonomii spotecznej i solidarnej. Debaty odbyty sie w okresie od 9 czerwca do 7 lipca br.
w formie wideokonferencji. Uczestnikami byty osoby reprezentujgce podmioty ekonomii spotecz-
nej, w szczegdlnosci przedsiebiorstwa spoteczne, przedstawiciele samorzgdéw regionalnych
i lokalnych, srodowiska naukowego oraz administracji rzgdowej. Kazda z debat odbyta sie z udzia-
tem lwony Michatek, Petnomocnika Rzadu ds. ekonomii spotecznej i solidarnej. W pierwszym
spotkaniu uczestniczyta takie Marlena Malag, Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej.
Po wystgpieniach otwierajgcych gtos zabierali eksperci reprezentujgcy Srodowiska naukowe, jak
réowniez praktycy, omawiajac wybrany obszar zwigzany z tematem debaty. Statym elementem
byto takze wystgpienie przedstawiciela Departamentu Ekonomii Spotecznej i Solidarnej dotyczace
wstepnych zatozen regulacji w odniesieniu do aktualnego obszaru tematycznego debaty. Najwaz-
niejszg czescig spotkan byfa dyskusja i pytania uczestnikow wideokonferencji do minister lwony
Michatek oraz ekspertéw. Uczestnicy zabierali gtos na forum, jak rowniez wyrazali swoje opinie
i watpliwosci na czacie.

Debaty odbyty sie w ramach IV Ogdlnopolskiego Forum Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
oraz Laboratorium Ekonomii Spotecznej, w projekcie pn. ,System partycypacyjnego zarzadzania
sferg ekonomii spotecznej” w Dziataniu 2.9 PO WER. W biezagcym roku zmieniona zostata for-
muta Ogdlnopolskiego Forum Ekonomii Spotecznej i Solidarnej, debaty stanowity jego gtéwny
trzon. Zmiana formuty Forum zwigzana byta z sytuacjg epidemiologiczng i brakiem mozliwosci
przewidzenia, jak sytuacja rozwinie sie na przestrzeni roku.

W debatach udziat wzieto facznie ok. 400 oséb.

Debaty moderowat prof. Bohdan Skrzypczak z Uniwersytetu Warszawskiego. Kazda

z nich posiadata inny temat przewodni.
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Debata | - 9 czerwca 2020 r.
Polski model ekonomii spotecznej i solidarnej — przedsiebiorczos¢ spoteczna

jako narzedzie aktywnej polityki spotecznej.

Spotkanie rozpoczeta Marlena Malag, Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
podkreslajgc szczegdlny charakter cyklu debat, poniewaz wnioski z nich ptyngce wptyng realnie na
regulacje przyjete w ramach projektu ustawy. Ustawa ma by¢ stworzona wspdlnie ze srodowi-
skiem ekonomii spotecznej. Pani minister zaznaczyta, ze ekonomia spoteczna to bardzo wazny
obszar w polityce spotecznej rzadu.

Nastepnie gtos zabrata lwona Michatek, Petnomocnik Rzadu ds. ekonomii spoteczne;j
i solidarnej, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, podkreslajac,
ze debata bedzie stuzyta zarysowaniu zakresu ustawy o ekonomii spotecznej i solidarne;j.

Pierwszym prelegentem byt prof. Mirostaw Grewinski — Rektor Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej im. Janusza Korczaka. Przedstawit prezentacje pn. Ekonomia spoteczna i solidarna jako
narzedzie aktywnej polityki spotecznej w obszarze wiqczenia spotecznego — reintegracja, ustugi,
deinstytucjonalizacja. Zaznaczyt, ze przedsiebiorstwo spoteczne realizuje cele spoteczne za pomo-
cg narzedzi ekonomicznych i wytwarza wokaét siebie poczucie solidarnosci. Bariery to brak danych
i badan naukowych na temat ekonomii spotecznej, choé¢ za pozytyw uzna¢ nalezy stworze-
nie struktury w GUS, ktdra zajmuje sie analiza tego sektora. Brakuje jednak pogtebionej wie-
dzy specjalistycznej. Zdaniem profesora barierg w rozwoju sektora jest niska $wiadomos¢ JST
i relatywnie niewiele zlecen dla podmiotéw ekonomii spotecznej oraz brak wystarczajgcej orienta-
cji na zlecanie ustug spotecznych. Dlatego tez potrzebne jest nowe otwarcie i ustawa o ekonomii
spotecznej.

Zdaniem dr Matgorzaty Bonikowskiej, kierujgcej Katedrg Przedsiebiorczosci Spoteczne;j
im. Muhammada Yunusa przy Wyiszej Szkole Pedagogicznej im. J. Korczaka w Warszawie
potrzebujemy nowej ekonomii spotecznej, a tzw. social business jest dobrg propozycjg na czasy
kryzysu. Pienigdze z dziatalnosci gospodarczej sg podstawg, aby zakwalifikowac te przedsiewzie-
cia jako social business. Musi pojawic sie zysk, ktdry bedzie dystrybuowany na dalszy rozwdj
dziatalnosci i cele spoteczne.

Kolejnym prelegentem byt Przemystaw Piechocki, ktéry kieruje Wielkopolskim Osrod-
kiem Ekonomii Spotecznej. Przedstawit refleksje z poziomu praktyka na temat: czego oczekujemy
od przedsiebiorstwa spotecznego i czy moze ono tym oczekiwaniom sprostac. W jego opinii,
w mysleniu o ekonomii spotecznej wazna jest dtugofalowos¢, dlatego warto inwestowaé w eduka-
cje, wspotprace, nauke wrazliwosci i empatii, odpowiedzialnosci za Srodowisko lokalne. Podmioty
ekonomii spotecznej nie dziatajg bezposrednio dla zysku, s3 emanacjg potrzeb spotecznosci lokal-
nej, to aktorzy rynku spotecznego, a przedsiebiorstwa spoteczne to dziatalnosci warte wspar-
cia. Elementem, ktdry jest w stanie wzmocnic¢ sektor ekonomii spotecznej, jest wtasnie ustawa
regulujaca ten obszar, zaréwno gospodarki, jak i zycia spotecznego.

Nastepnie Andzelika Wardega, Dyrektor Departamentu Ekonomii Spotecznej i Solidar-

nej w MRPiPS, omdwita biezgcy etap prac nad ustawa. Wskazata, ze obecnie omawiane s3



elementy, ktére powinny zosta¢ zawarte w dokumencie: definicje i pojecia m.in. czym jest przed-
siebiorstwo spoteczne oraz ekonomia spoteczna, zasady funkcjonowania i wspierania podmiotéw
ekonomii spotecznej, jak powinna wygladac¢ ich integracja, ale tez kontrola i nadzér oraz in-
strumenty wsparcia. Ustawa powinna odpowiedzie¢ na pytania, jak wspiera¢ podmioty ekonomii
spotecznej, a takze jak ma wygladaé koordynacja na poziomie krajowym i regionalnym.

Kolejne trzy debaty rozpoczynata lwona Michatek, Petnomocnik Rzadu ds. ekonomii
spotecznej i solidarnej, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
W swoich wystgpieniach podkreslata potrzebe uchwalenia ustawy i szerszego spojrzenia na przed-
siebiorczos¢ spoteczng oraz nadanie jej atrakcyjnej, nowoczesnej formy, takze w wymiarze defini-
cji i nazewnictwa. Ekonomia spoteczna jest inwestycjg w przyszto$é, a debaty majg stuzyé zaryso-
waniu zakresu zagadnien, ktéry powinien by¢ ujety w ustawie o ekonomii spotecznej i solidar-
nej. Nawigzywata takze do koniecznosci szerszego wyjscia naprzeciw oczekiwaniom mtodziezy.
Pani Minister zaznaczyta, ze temat koordynacji i finansowania wymaga szerokich konsultacji

spotecznych z praktykami, i w zwigzku z tym zachecata do aktywnego wyrazania opinii.

Debata Il - 16 czerwca 2020 r.
Przedsiebiorstwo spoteczne — szansa na reintegracje i swiadczenie ustug spotecznych

w Srodowisku lokalnym.

Jako pierwszy z prelegentéw gtos zabrat Przemystaw Grosfeld, zastepca Dyrektora
Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych w Ministerstwie Rozwoju. Opowiedziat
o nowych regulacjach w zakresie zamowien publicznych zawartych w nowej ustawie Prawo
zamowien publicznych. W jego opinii narzedzia, ktére daje nowa ustawa PZP, majg na celu zache-
cenie zamawiajacych do wykorzystywania aspektédw spotecznych. Ich celem jest poprawa realizacji
zamowien w taki sposob, aby srodki wydawane na publicznym rynku budowaty efekt zaréwno
spoteczny, jak i gospodarczy. Nalezg do nich: zasada efektywnosci, analiza potrzeb i wymagan oraz
polityka zakupowa panstwa.

Kolejnym prelegentem byt prof. Ryszard Szarfenberg z Uniwersytetu Warszawskiego.
Przedstawit informacje na temat wyzwarn wobec ekonomii spotecznej i solidarnej w kontekscie
zmian na rynku pracy. W jego ocenie w Polsce mamy do czynienia z coraz wiekszym sektorem
ustug, z naciskiem na rozwdj ustug spotecznych. Ekonomia spoteczna rozwija sie w odpowiedzi na
pewne problemy, takie jak wzrost ubdstwa (zwtaszcza ekonomia solidarna), a takze w odpowiedzi
na rosnacy role zawodowg kobiet — w ustugach spotecznych wiele zawodoéw jest sfeminizowanych.
Ekonomia spoteczna moze korzystac z zaawansowanych technologii, a dla wielu oséb z ogranicze-
niami sensorycznymi i motorycznymi ma to duze znaczenie.

Barbara Sadowska z Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka podzielita sie osobistg perspek-
tywg w rozumieniu idei ekonomii spofecznej i solidarnej w kontekscie codziennych wyzwan w pro-

wadzeniu przedsiebiorstwa spotecznego. Podkreslita, ze ekonomia spoteczna to szansa na zmiane
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postaw i budowanie relacji w oparciu o wartosci. Ogromng role w tym procesie petnig animatorzy,
burmistrzowie i kierownicy osrodkéw pomocy spotecznej, ktérzy zastanawiajg sie, jakie wystepuja
problemy w srodowisku lokalnym, jakie narzedzia sg potrzebne do ich realizacji i jakie korzysci
przyniesie ich rozwigzanie. Nalezy zastanowi¢ sie nad tym, czym jest gospodarka spoteczna,
potrzebne sg kontakty z biznesem, aby ekonomia spoteczna byta szansg na zmiane postaw takze
w firmach komercyjnych.

Na zakonczenie gtos zabrata Andzelika Wardega, Dyrektor Departamentu Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej, dokonujgc podsumowania prac nad statusem przedsiebiorstwa spofecz-
nego. Przedsiebiorstwo spoteczne dziata w celu aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym. Z wczesniejszych dyskusji srodowiska, jak i dyskusji nad Kra-
jowym Programem Rozwoju Ekonomii Spofecznej wysnué mozna wniosek, ze przedsiebiorstwo
spoteczne nie powinno zawezac sie wytgcznie do integracji spotecznej. Wazna jest realizacja

ustug spotecznych, co poszerzy dostep do uzyskania statusu przedsiebiorstwa spotecznego.

Debata Il — 23 czerwca 2020 r.

Ekonomia spoteczna i solidarna i ustugi spoteczne — w kierunku synergii?

Pierwsze wystgpienie Cezarego Mizejewskiego, Prezesa Ogdlnopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spétdzielni Socjalnych, dotyczyto roli ekonomii spotecznej i solidarnej w projekto-
waniu ustug spotecznych, a takze lokalnych strategii rozwiqgzywania problemdéw spotecznych two-
rzqcych przestrzenn do rozwoju ekonomii spotecznej. Jego zdaniem nalezy uporzadkowaé sprawy
zwigzane z tworzeniem programow lokalnych, co zapisano m.in. w Krajowym Programie Rozwoju
Ekonomii Spotecznej, Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Programie Dostepnosc+,
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, itp. Swiadome programowanie moze nakresli¢ rozwoéj sekto-
ra ekonomii spotecznej. Wazne jest patrzenie na kwestie spoteczne z réznych stron, jak réwniez
monitorowanie relacji miedzy programami a wydatkowanymi srodkami. Potaczenie kompeten-
cji urzednikéw, decydentéw i podmiotdw ekonomii spotecznej oraz wspdlna dyskusja pozwolg
uporzadkowac kwestie planowania i programowania.

W kolejnej prelekcji prof. Marek Rymsza, Doradca Prezydenta RP ds. polityki spotecz-
nej, przedstawit koncepcje Centrow Ustug Spotecznych jako szansy na integracje i realizacje ustug
spotecznych na poziomie lokalnym. Zwrécit uwage, ze koncepcja, wypracowana przez Narodowa
Rade Rozwoju dotyczy nowej jakosci i sposobu myslenia o ustugach spotecznych. CUS majg
dobrowolng i rozwojowg oferte skierowang do wszystkich samorzaddw i srodowisk lokal-
nych. Wazne, aby uwzglednia¢ to narzedzie m.in. w projektowaniu rozwigzan w zakresie ekonomii
spotecznej.

Trzecie wystgpienie dotyczyto Sciezek reintegracji, wspierania wspdtpracy PES i przecho-
dzenia 0séb zagroZzonych wykluczeniem spotecznym przez sciezki reintegracyjne w kierunku otwar-
tego rynku pracy. Zaprezentowata je Ewa Zmuda z Rady Zatrudnienia Socjalnego. Zaznaczyta,

ze podmioty reintegracyjne mogg by¢ realizatorem ustug spotecznych. Wazne jest, aby wtadze



lokalne zauwazyty, ze takie podmioty funkcjonujg w ich srodowiskach. Wiele organizacji pozarza-
dowych zwraca uwage na to, aby w lokalnych programach wspdtpracy z organizacjami pozarza-
dowymi pojawiaty sie elementy zwigzane ze swiadczeniem ustug spotecznych.

Ostatnig prezentacje przedstawita Andzelika Wardega, Dyrektor Departamentu Eko-
nomii Spotecznej i Solidarnej w MRPiPS. Odniosta sie w niej do prac Ministerstwa w zakresie pro-
jektowania ustug spotecznych w kontekscie tworzenia zapiséw projektu ustawy o ekonomii
spotecznej i solidarnej. Trzeba rozwigzaé¢ dylemat miedzy fakultatywnoscig a obligatoryjnosciag
ustug spotecznych, jak réwniez rozwazy¢ role ustug spotecznych w procesie deinstytucjonalizacji.
Rozwaza sie wyodrebnienie ustug spotecznych zwigzanych z obszarem dziatania Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. W stosunku do tych ustug zaproponowane zostang nowe
rozwigzania i tryby, np. pierwszenstwo w zlecaniu ustug, tryb negocjacyjny, partnerstwo publicz-
no-spoteczne, otwarty konkurs ofert czy udzielenie zamoéwienia publicznego z zastosowaniem

klauzul spotecznych.

Debata IV -7 lipca 2020 r.
Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej i wyzwania koordynacyjne

na poziomie krajowym i regionalnym.

Jako pierwszy z prelegentéw gtos zabrat Piotr Krasuski, Dyrektor Departamentu Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej. Podkredlit, ze
ekonomia spoteczna byfa bardzo silnie obecna w biezgcej perspektywie finansowej UE. Obecnie
toczg sie prace nad nowym okresem programowania. Finalnie problematyke ekonomii spotecznej
zintegrowano z obszarem instrumentéw rynku pracy, jednak rzad stoi na stanowisku, ze w doku-
mentach krajowych ekonomia spoteczna jest blizsza instrumentom wiaczenia spotecznego. Nowa
ustawa bedzie kolejnym krokiem i kolejnym bodzcem rozwojowym dla sektora ekonomii spotecz-
nej. Bedzie tez wyrazem tego, ze wsparcie, ktére juz zostato udzielone dzieki UE prowadzi do
utrwalenia i rozwoju sektora.

Kolejne wystgpienie nalezato do Pawta Chorgzego, Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Funduszy Europejskich w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry przedstawit doswiadczenia
z wdrazania Krajowego Funduszu Przedsiebiorczosci Spotecznej. W jego ocenie instrumenty
zwrotne mogg mieé charakter pozyczkowy i gwarancyjny. Przeprowadzony pilotaz wykazat, ze
instrumenty pozyczkowe okazaty sie duzym sukcesem. Charakteryzujg sie one relatywnie niskimi
kwotami wsparcia — 80% pozyczek nie przekracza 100 tys. zf, co odzwierciedla kondycje ekono-
miczng sektora. Nowa ustawa powinna tworzy¢ ramy dziatalnosci sektora, ale nie rozstrzygac
szczegotéw. Pandemia pokazata, ze sztywne regulacje dotyczace instrumentéw finansowych moga
blokowaé pewne dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Jako trzeci prezentacje przedstawit Michat Géra, Kierownik Dziatu Ekonomii Spotecznej
w ROPS Krakoéw, omawiajgc zagadnienia koordynacji ekonomii spotecznej i solidarnej na poziomie

regionalnym. Jego zdaniem doswiadczenia obecnej perspektywy pokazaty ograniczenia natozone
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z poziomu centralnego. Zaproponowano standardowy zestaw dziatan w kazdym regionie, a takze
plan i zestaw wskaznikdw wynikajgce z krajowego programu. Wystgpity niespdjnosci pomiedzy
planem regionalnym (ktéry w przypadku Matopolski istniat juz wczesniej), a zobowigzaniami
wynikajgcymi z programu krajowego.

Ostatni referat wygtosita Joanna Wardziniska, Wiceprezes Zarzadu TISE SA, przedstawia-
jac wnioski i doswiadczenia z finansowania PES oraz wynikajgce z nich potrzeby i wyzwania na
kolejny okres programowania w kontekscie zwrotnych instrumentdw finansowych. W jej ocenie
podmioty ekonomii spotecznej potrzebujg zwrotnego finansowania w formie pozyczek. Najwaz-
niejsze wyzwania na nowg perspektywe to dalsza ekonomizacja sektora, poprawa sieci wspar-
cia, wieksza paleta instrumentéw finansowych, rozszerzenie mechanizmdéw ptatnosci za re-
zultaty, wigczanie komercyjnych bankéw i funduszy w finansowanie sektora dzieki poreczeniom
i gwarancjom.

Na zakonczenie gtos zabrat Kamil Bobek, Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej w MRPiPS. Przedstawit ustawowq koncepcje Funduszu Przedsiebiorczosci
Spotecznej, ktdry zasilany bytby w szczegdlnosci srodkami z instrumentéw zwrotnych dla podmio-
téw ekonomii spotecznej, realizowanych obecnie w ramach PO WER. W ramach FPS finansowane
beda instrumenty takie jak: pozyczki, poreczenia, gwarancje. Nowa ustawa bedzie takze regulo-
wac kwestie zwigzane z koordynacjg ekonomii spotecznej na poziomie centralnym i regionalnym.

Gtéwne watki debat dotyczace projektu ustawy o ekonomii spotecznej:

e Uczynienie ekonomii spotecznej ideg atrakcyjng dla mtodego pokolenia.

e Obszar pracy z samorzadami. Budowanie swiadomosci w zakresie zlecania ustug spotecz-
nych, ale takze wtgczenie podmiotéw ekonomii spotecznej w obszar dziatania CUS.

e Stworzenie formuty partnerstwa publiczno-spotecznego.

e Rozwdj firm spotecznych oferujacych wysokga jakos$é produktdw i ustug oraz zapewnienie
skalowalnosci tych przedsiewzied.

e Przygotowanie podmiotéw ekonomii spotecznej do realizacji ustug spotecznych.

e Stworzenie systemu ufatwien dla publicznych stuzb zakupowych na poziomie lokalnym.

e Lista przedsiebiorstw spotecznych spetniajgcych kryteria klauzul spotecznych prowadzona
przez ministerstwo.

e Nowy paradygmat ekonomii relacji i lepsze umiejscowienie przedsiebiorstw spotecznych
we wspoélnotach lokalnych.

e Mierzenie utraconych korzysci spotecznych i gospodarczych w wyniku braku zlecania ustug
podmiotom ekonomii spotecznej.

e Wypracowanie zatozen do programéw w nowej perspektywie finansowej UE w oparciu
o doswiadczenia poprzednich.

e Rozwdj systemu koordynacji pomiedzy szczeblem centralnym, a regionalnym w oparciu
o istniejgcy system Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Dostosowanie wymogoéw
i oczekiwan do specyfiki danego regionu.

e Zwiekszanie jakos$ci i dopasowanie doradztwa prowadzonego przez Osrodki Wsparcia

Ekonomii Spoteczne;.



e Poszerzanie palety instrumentéw finansowych i mozliwosci finansowania sektora ekono-
mii spoteczne;.

e Stworzenie warunkow do przyciggniecia finansowania komercyjnego poprzez system po-
reczen i gwarancji oraz rozwoj przedsiewzieé typu social joint venture.

e Praca nad nowymi instrumentami finansowymi, m.in. pozyczkami umarzalnymi w oparciu

0 osiggniecie wyznaczonych rezultatéw.

Debaty zapewnity szerokg przestrzen do dialogu i ogdlnej refleksji na temat ekonomii
spotecznej i jej roli w polityce spotecznej, a takze pomogty sformutowaé konkretne propozycje

rozwigzan prawnych do dalszych prac nad projektem ustawy.

Anna Wysokinska-Moskwa
Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
w MRPIPS
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»W poszukiwaniu modelu wspdtpracy
na rzecz rozwoju ustug spotecznych na przyktadzie
Miasta Siedlce i subregionu siedleckiego”

Rozwdj ustug spotecznych w wymiarze lokalnym nie moze odbywac sie jedynie przy
udziale jednostek samorzadu terytorialnego, jak to byto dotad postrzegane. Zakres ustug spotecz-
nych, ktéry obejmuje przede wszystkim takie ustugi, jak: pomoc spoteczng, promocje i ochrone
zdrowia, gminne budownictwo mieszkaniowe, edukacje publiczng, kulture, kulture fizyczng i tury-
styke, polityke prorodzinng, wspieranie oséb niepetnosprawnych oraz przeciwdziatanie bezrobo-
ciu bedzie sie poszerzat, a wiec bedzie potrzebowat nowych realizatoréw tych us’fugl. W Miescie
Siedlce oraz subregionie siedleckim budowane sg relacje oraz wdrazane rozwigzania, ktére mozna
uzna¢ za modelowe. Kluczowymi aktorami tych relacji i realizatorami rozwigzan sg Centrum Inte-
gracji Spotecznej w Siedlcach oraz dziatajgca przy CIS Siedlecka Spoétdzielnia Socjalna Caritas, ktére
wspierane sg przez Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej.
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SIEDLECKI OSRODEK
WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNEJ
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Wersja testowa 3-czesciowego modelu Koncepcja Modelu Wspodtpracy instytucji zatrudnienia socjalnego z innymi
podmiotami realizujgcymi ustugi spoteczne, Lublin, listopad 2019



Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach
oraz Siedlecka Spotdzielnia Socjalna Caritas — modelowe rozwiqzanie?

Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach jest najstarszym tego typu podmiotem eko-
nomii spotecznej w wojewddztwie mazowieckim. Utworzony zostat przez dwie organizacje: Caritas
Diecezji Siedleckiej oraz NSZZ Solidarnosé¢ Oddziat w Siedlcach. Status CIS otrzymato 23 sierpnia
2005 r. z rgk Wojewody Mazowieckiego. Pierwsi uczestnicy rozpoczeli realizacje Indywidualnych
Programéw Zatrudnienia Socjalnego 2 stycznia 2006 r.

Uczestnicy IPZS przyuczajg sie do wykonywania zawodu w CIS Siedlce w szesciu sekcjach
zawodowych:

e Sekcja $lusarsko-spawalnicza;
e Sekcja remontowo-porzadkowa;
e Sekcja krawiec-szwacz;

e Sekcja florystyczno-ogrodnicza;
e Sekcja opiekun oséb starszych;
e Sekcja gastronomiczna.

CIS jest od 2 marca 2011 r. wpisany do Rejestru Instytucji Szkoleniowych. Warsztat
zawodowy sekgcji $lusarz-spawacz posiada Atest Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, uprawniajacy
do szkolenia i egzaminowania spawaczy.

Z oferty CIS Siedlce skorzystato ponad tysigc osdéb, a Sredni czas realizacji wsparcia wy-
nosi 12 miesiecy. Ponad 70% absolwentéw podejmuje zatrudnienie. CIS organizuje réwniez
praktyki i staze u partneréw biznesowych oraz — jako pracodawca — organizuje praktyki i staze
u siebie.

Centrum w sposoéb ciggty udoskonala zaplecze techniczne do praktycznej nauki zawodu,
stwarzajgc tym samym warunki zblizone do tych jakie obowigzujg w Srodowisku pracy. Pracownicy
CIS to osoby, ktdre wykonujg swojg prace z zaangazowaniem i pasjg, ponadto podnoszg systema-
tycznie swoje kwalifikacje korzystajgc przy tym ze srodkéw KFS. CIS w Siedlcach zostat czterokrot-
nie nagrodzony Mazowieckg Markg Ekonomii Spotecznej (2016, 2017, 2018, 2019).

Centrum realizowato w latach 2017-2018 projekt partnerski: ,Wzrost kompetencji
nadziejg na sukces” (nr RPMA.09.01.00-14-7448/16), w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014—2020 Osi Priorytetowej IX: Wspieranie wig-
czenia spotecznego i walka z ubdstwem, Dziatania 9.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb
wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Nieodtgcznymi partnerami CIS-u jako podmiotu ekonomii spotecznej jest Siedlecki Osro-
dek Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz liczne organizacje pozarzgdowe, ktére przekazujg infor-
macje osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym o mozliwosci podjecia zatrudnienia socjal-
nego w CIS oraz prowadzg warsztaty w ramach zajec z reintegracji spotecznej. Ponadto CIS Siedlce
jest jednym z 5 sygnatariuszy wchodzgcych w sktad Siedleckiego Klastra Ekonomii Spotecznej

(pierwszy klaster na Mazowszu).
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Siedlecka Spétdzielnia Socjalna Caritas jest spdtdzielnia socjalng oséb prawnych zatozo-
ng przez Caritas Diecezji Siedleckiej i Stowarzyszenie Polaris. Wpis do Krajowego Rejestru Sado-
wego otrzymata 3 sierpnia 2018 r., natomiast swojg dziatalno$¢ rozpoczeta 1 pazdziernika 2018 r.
Siedziba Spoétdzielni znajduje sie w Siedlcach przy ul. Budowlanej 1, w uzyczonych nieodptatnie
przez Caritas Diecezji Siedleckiej pomieszczaniach.
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Powstanie spoétdzielni byto bardzo aktywnie wspierane przez Centrum Integracji Spo-

tecznej w Siedlcach. Centrum od 2009 r. prowadzi sekcje zawodowgq ,,Opiekun osdb starszych”.
Powstanie Spoétdzielni byto podyktowane potrzebg stworzenia podmiotu ekonomii spotecznej,
w ktérym bedzie kontynuowana s$ciezka reintegracji spoteczno-zawodowej Absolwentéw Centrum
Integracji Spotecznej w Siedlcach. Wynikato to z obserwaciji, iz wielu Uczestnikdw Centrum, pomi-
mo realizacji petnego wymiaru Indywidualnego Programu Zatrudnienia Socjalnego (IPZS) miata
nadal problem z odnalezieniem sie na otwartym rynku pracy, a doktadniej utrzymaniem zatrud-
nienia. Po dogtebnej analizie, ewaluacji i monitoringu loséw Absolwentéw CIS zapadta decyzja
o potrzebie kontynuacji dziatai reintegracyjnych i umozliwieniu dostepu do kadry specjalistéw.
Niezwykle istotne w tym przypadku byt dostep do znanych juz specjalistdw, gdyz osoby z duzym
bagazem doswiadczen, jakimi sg uczestnicy CIS-u mieli trudnosci z otwarciem sie na innych specja-
listdw. Poza tym kadra CIS po 18 miesigcach realizacji IPZS przez dang osobe miata doktadny obraz
problemoéw i potrzeb absolwenta CIS. Dlatego tez na siedzibe Spoétdzielni wybrano budynek Caritas
Diecezji Siedleckiej, w ktérym miesci sie CIS. Spodtdzielnia zajmuje pomieszczenia uzytkowane
dotychczas przez Centrum. Jest to istotne nie tyle z punktu infrastruktury, co wtasnie dostepu
do specjalistow CIS-u (psycholog, pedagog, pracownik socjalny, terapeuta, doradca zawodowy).



Pracownicy Spétdzielni majg mozliwos¢ (sg zapraszani) do korzystania z zaje¢ reintegracyjnych
CIS (w tym takze wycieczkach, wspdlnej Wigilii, itp.) oraz z pomocy specjalistow pracujacych
czy tez wspdtpracujacych z Centrum. Dodatkowo pracownicy Spétdzielni mogg korzystaé z szero-
kiego wachlarza pomocy Caritas Diecezji Siedleckiej. Waznym aspektem prowadzonej reintegracji
jest praca socjalna kadry zarzadzajacej, jak réwniez osdéb odpowiedzialnych za rozliczenia ksie-
gowo-kadrowe, czas poswiecony pracownikom i zleceniobiorcom Spétdzielni w rozwiazywaniu
ich problemoéw rodzinnych, zdrowotnych czy zawodowych (od motywowania do podjecia leczenia
do spraw zwigzanych z zobowigzaniami komorniczymi).

Podsumowujac: powstanie spotdzielni jest bardzo konkretng szansg na powrdét na otwar-
ty rynek pracy absolwentéw CIS. Nalezy podkresli¢, ze dwie osoby z trzyosobowego Zarzadu
Spétdzielni sg absolwentami Centrum. Umiejetnosci i doswiadczenie, jakie zdobywajg uczestnicy
Indywidualnego Programu Zatrudnienia Socjalnego, gwarantujg im tez pierwszenstwo przy
zatrudnieniu w Spoétdzielni.

Co bardzo wazne, poniewaz spoétdzielnia zostata zatozona m.in. przez Caritas Diecezji
Siedleckiej, podmiot majacy szeroki wachlarz pomocy, ma wiec mozliwos¢ korzystania z dodatko-
wego wsparcia dla swiadczonych ustug. Opiekunki spotdzielni (za zgodg oséb, u ktérych swiadczo-
ne bedg ustugi opiekuricze) posredniczg w uzyskaniu pomocy z np. Centrum Wsparcia (wypozy-
czalni sprzetu rehabilitacyjnego, magazynu daréw, pomocy specjalistow itp.). Nalezy réwniez za-
znaczyé, iz Spoétdzielnia scisle wspdtpracuje z Centrum Wolontariatu, ktéry funkcjonuje w ramach
siedleckiego CARITAS-u, co stanowi dodatkowe, nieodptatne wsparcie.

Spétdzielnia w roku 2018 otrzymata dotacje w wysokosci 182 000,00 zt na utworzenie
miejsc pracy w przedsiebiorstwie spotecznym. Wsparcie zostato udzielone w ramach projektu
,08rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie siedleckim”, realizowanym w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Dziata-
nie 9.3 Rozwdj Ekonomii Spotecznej. Siedlecka Spétdzielnia Socjalna Caritas otrzymata réwniez
wsparcie pomostowe (w wysokosci 50 400,00 zt) oraz specjalistyczne wsparcie szkoleniowo-
doradcze. W ramach projektu utworzono 14 miejsc pracy dla oséb posiadajgcych status osoby
bezrobotnej lub korzystajgcych z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie/Gminnego Osrodka Pomo-
cy Spotecznej. Dzieki Spétdzielni osoby w niej zatrudnione nie tylko otrzymaty umowe o prace na
minimum rok, ale takze podniosty swoje kwalifikacje zawodowe i spoteczne (w IV kwartale 2018 r.
braty udziat w 30-godzinnym szkoleniu zorganizowanym przez Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Siedlcach — Opieka domowa nad osobg starszg i niesamodzielng).

W oparciu o narzedzia ekonomii spotecznej oraz znajomos¢ lokalnych uwarunkowan
dziatania spoétdzielnie wyrézniajg konkurencyjne ceny oraz tworzenie trwatych i godnych miejsc
pracy dla bezrobotnych mieszkancéw powiatu siedleckiego. Gtdwnym celem Spétdzielni jest prze-
ciwdziatanie wykluczeniu zawodowemu i spotecznemu poprzez wprowadzanie na rynek pracy
0s06b bezrobotnych z powiatu siedleckiego.

Spétdzielnia zgodnie ze swoim statutem $wiadczy kompleksowe ustugi opiekuncze dla
0s6b starszych i niepetnosprawnych. Ponadto $swiadczy ustugi sprzatajgce, porzadkowe, w tym

pielegnacje terenéw zieleni oraz drobne ustugi remontowe. W swojej ofercie ma réwniez ustugi
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asystenta osobistego osoby niepetnosprawnej oraz ustugi opiekuricze dla dzieci. Swiadczenie
ustug asystenta osoby niepetnosprawnej ma na celu kompensacje ograniczern spowodowanych
niepetnosprawnoscig odbiorcy ustugi, stymulowanie do podejmowania aktywnosci i umozliwienie
wywigzywania sie ze stawianych spotfecznie oczekiwan.
Spotdzielnia od poczatku istnienia jest bardzo aktywna i skuteczna w realizacji zaplano-
wanych zamierzen. Juz w 2019 r. zrealizowata nastepujgce zadania:
e ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania oséb uprawnionych do swiadczen na tere-
nie Miasta Siedlce;
e ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania oséb uprawnionych do swiadczen na tere-
nie Gminy Siedlce;
e ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania oséb uprawnionych do swiadczen na tere-
nie Gminy Kotun;
e prywatne ustugi opiekuncze;

e prywatne ustugi sprzatajace.

Za efekty pierwszego roku dziatalnosci Siedlecka Spétdzielnia Socjalna Caritas zostata wy-
rézniona w 2019 r. Mazowieckg Marka Ekonomii Spotecznej w kategorii Rozwdj. Rok 2020 jest
okresem kontynuacji dziatan, podjetych w 2019 r. oraz wyzwan, zwigzanych z pandemig COVID-19.
W 2020 r. realizuje nastepujace zadania:

e ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania oséb uprawnionych do swiadczen na tere-
nie Miasta Siedlce;

e ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania oséb uprawnionych do swiadczen na tere-
nie Gminy Siedlce;

e ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania oséb uprawnionych do swiadczen na tere-
nie Gminy Kotun;

e ,Asystent osoby niepetnosprawnej” dla 30 mieszkaricow Miasta Siedlce. Ponadto

Spotdzielnia Swiadczy oczywiscie prywatne ustugi opiekuncze i porzagdkowe.

Spoétdzielnia nieustannie stara sie szuka¢ mozliwosci rozwoju i odpowiada¢ na zapotrze-
bowanie rynku. W drugiej potowie roku 2020 planuje rozszerzenie dziatalnosci i stworzenie nowe-
g0 miejsca pracy w zwigzku z uruchomienie ustugi ozonowania, co bedzie mozliwe dzieki kolejnej
dotacji inwestycyjnej we wspotpracy z Siedleckim OWES. Oprécz klientéw indywidualnych pla-
nowane jest Swiadczenie ustug ozonowania, dzieki dobrym relacjom i wspdtpracy, partnerom
z sektora administracji publicznej, jak i lokalnego biznesu.

Siedlecka Spétdzielnia Socjalna Caritas swojg dziatalnos¢ i sukcesy zawdziecza wspétpra-
cy opartej na relacjach. Jako ze Spétdzielnia jest ,,dzieckiem” Centrum Integracji Spotecznej w Sie-
dicach (najstarszy i najwiekszy podmiot zatrudnienia socjalnego w wojewddztwie mazowieckim)
spotdzielnia miata bardzo utatwiong droge do zbudowania dobrych relacji w oparciu o bardzo

pozytywne rekomendacje i polecenia CIS.



W pierwszym etapie funkcjonowania spétdzielni kluczowe znaczenie miato zbudowanie
wtasciwych relacji, opartych na zaufaniu i wzajemnym szacunku wsréd pracownikow i kadry zarza-
dzajacej oraz z podopiecznymi. Zbudowanie dobrych relacji i wspdtpracy wewnatrz Spétdzielni oraz
w relacjach z podopiecznymi pozwolito na budowanie ich na zewnatrz. Wspétdziatanie spétdzielni ze
srodowiskiem lokalnym oparte jest na synergii dziatan co warunkuje kompleksowos¢ ustug, a tym
samym skuteczng i efektywng reintegracje spoteczno-zawodowg pracownikéw i zleceniobiorcow.
Wspdtpraca ma charakter ciggly i odpowiednio zorganizowany, zapewniajgcy wzajemne uzupetnia-
nie sie realizowanych zadan. Wsparcie odbywa sie na wielu pfaszczyznach np. poprzez kierowanie
o0séb w trudnej sytuacji zyciowej do Centrum Integracji Spotecznej, zlecanie zadan publicznych, ustug
czy wspoélnym organizowaniu konferencji, szkolet w zakresu aktywnej polityki spotecznej i solidarnej
—w tym promocji zatrudnienia socjalnego i realizacji ustug spotecznych.

W budowaniu relacji bardzo wazna byta postawa pracownikow i zleceniobiorcow Spot-
dzielni w czasie wprowadzenia restrykcji sanitarnych w dobie Covid-19. Spdtdzielnia nawet na
jeden dzien nie zawiesita swojej dziatalnosci. Wszyscy podopieczni Spoétdzielni mieli zapewnione
niezbedne ustugi spoteczne z zachowaniem rezimu sanitarnego. Dzieki temu, ze spoétdzielnia nie
przerwata Swiadczenia ustug w tak szczegdlnym czasie, pracownicy mieli poczucie ,bycia potrzeb-
nym”, co niezwykle wzmocnito ich wiare we wtasne mozliwosci. Postawa Spoétdzielni w obliczu
epidemii miata réwniez pozytywny wptyw na wspdtprace z lokalnymi samorzgdami, instytucjami
czy organizacjami. Dzieki prowadzonym od lat procesom sieciowania lokalnego Srodowiska pod-
miotéw funkcjonujacych w obszarze ekonomii spotecznej i solidarnej CIS w Siedlcach oraz Siedlec-
ka Spétdzielnia Socjalna Caritas sg postrzegani jako liderzy zmian i niezbedni partnerzy w budowa-

niu lokalnego programu rozwoju ustug spotecznych oraz strategii pomocowych.

Testowanie przez siedlecki CIS oraz Siedlecki Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej modelu wspotpracy podmiotow zatrudnienia
socjalnego z instytucjami i podmiotami realizujgcymi ustugi spofeczne

Wieloletnia wspétpraca Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach oraz Siedleckiego
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz prowadzone przez te podmioty procesy sieciowania
instytucji i organizacji dziatajgcych w sferze ustug spotecznych zostaty dostrzezone przez cztonkéw
konsorcjum, realizujgcego innowacyjny, ogdlnopolski projekt pt.: ,Nowy model wspdtpracy insty-
tucji zatrudnienia socjalnego”, finansowany ze srodkéw EFS w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj — Dziatanie: 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna. Rok 2020 to okres testowa-
nia rozwigzan przewidzianych w ramach modelu na terenie trzydziestu samorzaddéw w réznych
czesciach Polski. Jednym z wybranych do pilotazu samorzaddéw jest Miasto Siedlce, na terenie
ktéorego funkcjonujg i realizujg ustugi spoteczne: Centrum Integracji Spotecznej prowadzony przez
Caritas Diecezji Siedleckiej oraz Siedlecka Spoétdzielnia Socjalna Caritas.

Przedstawiciele Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach oraz Siedleckiego Osrodka

Wsparcia Ekonomii Spotecznej, autorzy niniejszego tekstu, zostali zatrudnieni w roli ekspertéow
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testujgcych w Siedlcach i subregionie siedleckim model wspétpracy podmiotéw zatrudnienia

socjalnego z instytucjami i podmiotami realizujgcymi ustugi spoteczne.

Model oparty jest o nastepujgce elementy:

badanie zapotrzebowania i zasobdw lokalnego rynku ustug spotecznych;

okreslenie potrzeb kadrowych PES do swiadczenia ustug spotecznych;

opracowanie Sciezki przygotowania pracownikéw do sSwiadczenia ustug spotecznych;
opracowanie procedur kontraktacji ustug spotecznych przez samorzady;

uruchomienie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju ustug spotecznych.

Koncepcja Modelu Wspdtpracy zaktada wybdr jednego z wariantéw zainicjowania

wspotpracy. Dla potrzeb testowania w Miescie Siedlce wybrano wariant, w ktérym aktorem inicju-

jacym wspoétprace jest Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach.

Cele dziatan ekspertow ds. testowania w zakresie kazdej z trzech sfer testowania zatozo-

ne w Indywidualnym Scenariuszu Testowania — Miasto Siedlce.

| SFERA WSPOtPRACY

e Dokonanie rekonesansu stopnia nastawienia (gotowosci) poszczegdlnych partnerow.

e Ustanowienie kompetencji do podjecia dziatan na rzecz wspoétpracy dla CIS Siedlce
przez Caritas Diecezji Siedleckie;.

e Ustalenie trybu i warunkéw wspétpracy.

e Nadanie szczegdlnej funkcji Zespotowi ds. Ustug Spotecznych oraz podkreslenie jej
znaczenia dla catosci przedsiewziecia — KMW.

e Ustanowienie planu rozwoju ustug spotecznych dla Miasta Siedlce.

e Okreslenie pot wspotpracy w zakresie rozwoju ustug spotecznych na terenie Miasta
Siedlce pomiedzy interesariuszami.

e Ewaluacja dziatan.

Il SFERA WSPOtPRACY

e Gotowa diagnoza na zapotrzebowanie na ustugi spoteczne.

e Lista uczestnikow CIS, ktérzy sg potencjalnymi kandydatami do zatrudnienia jako
kadra do Swiadczenia ustug spotecznych.

e Zrekrutowanie 0sdb, ktdre beda stanowié przyszta kadre sektora ustug spotecznych.

e Ustalenie listy predyspozycji wymaganych przy swiadczeniu okreslonych ustug; skie-
rowanie odpowiednich oséb do CIS w Siedlcach.

e Program edukacyjno-przygotowawczy, ktéry jest modyfikowany w zaleznosci od
zmieniajgcych sie potrzeb lokalnych ustug spotecznych.

e Rozwdj Siedleckiej Spétdzielni Socjalnej Caritas — rozszerzenie dziatalnosci w obszarze
ustug spotecznych.

e Wprowadzenie korekt do rozwigzan zastosowanych w Miescie Siedlce, a takze

$ledzenie loséw ,, Absolwentéw CIS” jako kadry sektora ustug spotecznych.
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e Ustalenie agendy potrzeb i wyzwan dla wspdlnoty samorzadowej z jej udziatem
i aprobata.

o  Okreslenie dziatan i intereséw mieszkancéw Miasta Siedlce, ktdre nie moga byé naru-
szone przez wprowadzenie nowych rozwigzan w zakresie kontraktowania ustug.

e  Okreslenie potencjalnych sposobow odpowiedzi na zaspokojenie potrzeb.

e Analiza rozwigzan optymalnych.

e Wybranie podmiotéw gwarantujacych realizacje ustug spotecznych o okreslonym
standardzie.

e Wprowadzenie zmian w dokumentach planistycznych lub wewnetrznych procedurach
Urzedu Miasta Siedlce.

e Zapewnienie osobom i rodzinom o okreslonych potrzebach ustug spotecznych o okre-
Slonym standardzie i w ustalonym czasie, przez zakontraktowanie tych ustug w pod-
miotach ekonomii spotecznej.

e Wykonanie umoéw podpisanych z realizatorami ustug spotecznych zgodnie z zatoze-
niami konkursow.

e Weryfikacja dotrzymania podczas realizacji ustug spotecznych standardéw wynego-
cjowanych podczas konsultacji.

e Sformutowanie rekomendacji dla kolejnych okreséw kontraktowania.

Dla wyzej wymienionych dziatan przyjeto horyzont czasowy: pazdziernik 2019 r. — listo-
pad 2020 .

Budowanie szerokiej wspotpracy na rzecz rozwoju ustug spotecznych
na przyktadzie Miasta Siedlce i subregionu siedleckiego

Aby modelowa $ciezka Swiadczenia lokalnych ustug spotecznych zostata spetniona, nie-
zbedne jest przygotowanie zasad wspétdziatania samorzaddw z instytucjami zatrudnienia so-
cjalnego oraz przedsiebiorstwami spotecznymi. W tym kontekscie jednym z najwazniejszych
wyzwan projektu, jego kamieniem milowym jest podpisanie Porozumienia o wspodtpracy na
rzecz ustug spotecznych. Sygnatariusze porozumienia w trosce o skutecznie rozwijanie ustug
spotecznych, majgcych zaspokajac¢ potrzeby mieszkancdw Miasta Siedlce, zawigzg partnerstwo
o charakterze lokalnym i zobowigza sie do wspétdziatania w podejmowaniu i realizowaniu inicja-
tyw na rzecz rozwoju ustug spotecznych, ktdére zostang wspdlnie zdiagnozowane w ,Katalogu
Ustug Spotecznych” i beda stanowity podstawe do opracowania projektu Lokalnego Progra-
mu Rozwoju Ustug Spotecznych na terenie Miasta Siedlce. Role koordynujgco-doradczg petnié
beda: Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach oraz Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii

Spotecznej.
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W kontekscie budowania partnerstwa lokalnego w oparciu o ww. porozumienie oraz
efektywnosci jego dziatania kluczowe znaczenie majg podmioty realizujgcymi ustugi spoteczne
oraz instytucje i organizacje, ktére je od lat skutecznie wspieraja.

Gwarancjg realizacji zasady partnerstwa przyjetg w KMW jest wtasciwa identyfikacja
aktoréw kluczowych dla procesu wdrazania modelu wspdtpracy. W subregionie siedleckim spo-
sob okreslenia roli kluczowych aktoréw wspdtpracy opierat sie na analizie faktycznie petnio-
nych rél (formalnych i nieformalnych) w prowadzeniu oraz kreowaniu lokalnej polityki spo-
tecznej, szczegdlnie w obszarze zatrudnienia socjalnego. Punktem wyjscia byto wiec wskazanie
Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach jako gtéwnego aktora i w oparciu o czternastoletnie
doswiadczenie CIS, analize wypracowanych sciezek wspotpracy.

Dla celéw identyfikacji kluczowych aktoréw przyjeto m.in. nastepujgce kryteria:

e terytorialny obszar dziatalnosci — podstawowym kryterium doboru aktoréow wspot-
pracy byt ich terytorialny obszar dziatalnosci — czyli Siedlce i subregion siedlecki.
Uznano, ze lokalni partnerzy gwarantujg wypracowanie modelu najlepiej dostosowa-
nego do lokalnych potrzeb i uwarunkowan;

e Rodzaj dziatalnosci — kryterium oparte na dziatalnosci aktora w obszarze aktywnej po-
lityki spotecznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zatrudnienia socjalnego. Z uwagi na
zatozenia KMW niezbedne byto zawezenie partnerstw do aktoréw funkcjonujacych
lub mogacych wspétpracowaé na rzecz rozwoju ustug spotecznych. Aktoréw powi-
nien tgczy¢ katalog zainteresowan. Dodatkowo uznano, ze w pierwszej kolejnosci
bedzie to praca na rzecz osob/grup defaworyzowanych, bedgcych potencjalnymi
kandydatami indywidualnych programéw zatrudnienia socjalnego;

e zasoby kadrowe, wiedza i doswiadczenie — liczba pracownikéw/specjalistow, ktorzy
swojg wiedzg i doswiadczeniem bedg w stanie zapewni¢ realizacje wspdtpracy na
rzecz rozwoju ustug spotecznych na wysokim poziomie. Niezwykle istotna jest
rowniez pozycja lidera reprezentujgcego aktora — czy jest to osoba znana lokalnie,
majgca autorytet i poparcie zarowno decydentdw jak i spoteczeristwa. Pod uwage
wzieto rdwniez umiejetnosé poszczegdlnych aktorow w zakresie budowania dobrych,
otwartych relacji partnerskich;

e zasoby organizacyjno-techniczne — infrastruktura, ktéra moze by¢ wykorzystana przy

inicjowaniu i planowaniu organizacji wspotpracy.

W oparciu o ww. kryteria wybrano nastepujgcych aktoréw kluczowych:
1. Aktorzy pierwszoplanowi — instytucje i podmioty bezposrednio zwigzane z celami po-
szczegblnych komponentow:

e Centrum Integracji Spotecznej w Siedlcach jako podmiot zatrudnienia socjalnego
dziatajacy w oparciu o ustawe o zatrudnieniu socjalnym — Terytorialny Aktor
Zatrudnienia Socjalnego;

e Siedlecka Spétdzielnia Socjalna Caritas — podmiot sektora ES, swiadczacy ustugi
spoteczne oraz przygotowujacy sie do wprowadzenia nowej oferty programowej
okreslonych rodzajéw tych ustug — Terytorialny Aktor Realizacji Ustug Spotecznych;



Prezydent Miasta Siedlce — instytucja administracji lokalnej zlecajgca ustugi

spoteczne w ramach zadan wtasnych.

2. Aktorzy pomocniczy (partnerzy) — instytucje i podmioty dysponujgce mozliwosciami

wspierania procesu rozwoju wspotpracy z realizatorami lokalnych ustug spotecznych:

Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej;

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Siedlcach;

Petnomocnik Prezydenta ds. Rozwigzywania Problemdéw Uzaleznien;
Wojewddzki Urzad Pracy filia w Siedlcach;

Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach;

Caritas Diecezji Siedleckiej;

Stowarzyszenie O$rodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku;
Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Siedleckiej;

Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP w Siedlcach;

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny;

Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej;

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych.

Aby zapewni¢ sprawng obstuge prac nad wdrozeniem modelu wspdfpracy, Stowarzyszenie

Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku, podmiot wspdtprowadzacy Siedlecki Osrodek

Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES), przy aprobacie pozostatych cztonkéw konsorcjum prowa-

dzacego SOWES podjat decyzje o alokacji w strukturach SOWES Zespotu ds. ustug spotecznych.

Tak przygotowane fundamenty partnerstwa, ktéry bedzie wdrazat siedlecki model

wspotpracy instytucji zatrudnienia socjalnego z innymi podmiotami realizujgcymi ustugi spotecz-

ne dajg podstawy twierdzié, ze zostanie przygotowany i uchwalony lokalny program ich rozwoju

(tzw. program rozwoju ustug spotecznych), ktéry bedzie kamieniem milowym w procesie budowa-

nia partnerstwa na rzecz rozwoju ustug spotecznych na terenie Miasta Siedlce i subregionu

Siedleckiego.
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Podsumowanie

Ostatnie lata udowodnity, ze solidnie przygotowane partnerstwa, zawierane w skali
lokalnej lub regionalnej moga by¢ sita napedowg, umozliwiajgcg dokonanie pozgdanych zmian
spotecznych. W Siedlcach od lat funkcjonuje sie¢ instytucji i organizacji, wspétpracujgcych w ob-
szarze ustug spotecznych. Procesy te, uruchomione zapewne jeszcze na poczatku Il RP, zostaty
wzmocnione przez dziatania animacyjne wczesniej Regionalnego Osrodka EFS w Siedlcach, a kon-
tynuowane przez realizatoréw Siedleckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Wspétpraca
ta oparta byta dotad na mato sformalizowanych zasadach. W ostatnich jednak latach w obszarze
realizacji ustug spotecznych budowana jest nowa w siedleckich warunkach forma w partnerskiej
wspotpracy, gdzie cztonkostwo jest dookreslane formalng umowa i wymaga zaangazowania czasu,
Srodkow finansowych i innych zasobdw. Powstaje partnerstwo, ktdére oznacza niezamkniety
czasowo przedziat dziatania oraz otwartg, czesto zmienng liste interesariuszy, dla ktorych wy-
znacznikiem wiezi jest rzeczywiste i efektywne wspodtdziatanie, a nie deklaracje i uznaniowos’c’z.
Zaistnienie w praktyce partnerstwa wymaga, jak wszedzie, pojawienia sie sity sprawczej, lidera.
W Siedlcach podjety sie tej roli Centrum Integracji Spotecznej oraz Siedlecki Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej.

Hubert Pasiak
Animator Siedleckiego OWES

Agata tugowska
Kierownik CIS w Siedlcach

Tamze.



Ekonomia spoteczna — pasja

Bez oporu méwi o ekonomii spotecznej i podkresia, Ze cztowiek jest fundamentem
kazdego przedsiebiorstwa, gdyz caty potencjat spoteczny organizacji opiera sie na ludziach,
ktorzy w niej pracujg — sita firmy tkwi w jej pracownikach. A tam gdzie ludzie dziatajq sercem,
tam rosnie nadzieja na lepsze jutro.

W rozmowie z Izabelg Kama¢ — Przemystaw Piechocki

Prezes Stowarzyszenia Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych,
Zastepca Przewodniczacej Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

1. Jest Pan osobq, ktora na polu ekonomii spotecznej dziata od wielu lat. Jak zaczeta sie Pana
przygoda z ES?

Moja historia z ES zaczeta sie mozna powiedzieé, ze niespodziewanie, prawie dwadzie-
Scia lat temu. Doktadnie wtedy kiedy oddolnie konstruowat sie ruch przedsiebiorczosci spotecznej,
w tym spétdzielczosci socjalnej w Polsce. Jako absolwent inzynierii zarzadzania nawigzatem
wspotprace z poznanskim sektorem pozarzadowym. Poznatem wielu niezwyktych ludzi, ktérzy
pomimo najrdzniejszych doswiadczen zyciowych niesli ze sobg ogromne pokfady pozytywnej
energii i empatii. Podopiecznych réznych organizacji spotecznych takich jak Fundacja Barka, czy
Monar — Markot. Skrajnie rézni, ale z podobnymi doswiadczeniami zyciowymi. Popetnione btedy,
ale tez trudnosci z jakimi musieli sie mierzyé sprawity, ze ich sytuacja zyciowa stata sie bardzo
skomplikowana. Wcigz jednak chcieli prébowac, z tg rdznicy, ze tym razem wspdlnie, a nie
indywidualnie jak w przesztosci. Duza determinacja, liczne pomysty oraz marzenia o dobrej przy-
sztosci i zmianie — to wszystko sprawiato, ze byli przekonani, ze tym razem sie uda. Wiedzielismy,

ze ten potencjat jest duzy — wiedza zawodowa, kompetencje, umiejetnosci rzemieslnicze oraz
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co najwazniejsze cheé dziatania. To czego brakowato, to kapitatu, wiedzy finansowej, ksiegowej,
marketingowej i prawnej. Te formalno-instytucjonalne elementy, a witasciwie ich brak stanowit
o najstabszych elementach przedsiewziec. Bez tej bazy nie byto mozliwe zarejestrowanie i prowa-
dzenie podmiotéw spotecznych czy gospodarczych w Polsce. Byly to powazne ograniczenia. Ja
jednak chciatem by¢ czescig tych inicjatyw, mogac wesprzeé je swojg wiedzg i umiejetnosciami.
Nie byto tatwo, wokoét nas, wokdt naszych inicjatyw byto niewielu, ktdrzy wierzyli w sukces tych
przedsiewziec. Przedsiebiorstwa gospodarcze zaktadane i prowadzone przez osoby z trudng prze-
sztoscig, dtugotrwale bezrobotne, po porazkach na rynku pracy — to zdawato sie wielu osobom
niemozliwe do realizacji. W czasie tej drogi to ja kilka razy zwatpitem, ale nie oni. Wierzyli w nich
poznanscy liderzy sektora Tomasz i Barbara Sadowscy, ktdrzy sami od lat pod Fundacjg Barka
prowadzili z powodzeniem najrézniejsze spoteczne biznesy udowadniajgc, ze mozna. Pamietam
jak powtarzali, ze bez pomocy Panstwa i dedykowanych regulacji (m.in. ustawy o spoétdzielniach
socjalnych) przedsiebiorstwa spoteczne zatrudniajgce osoby w najtrudniejszej sytuacji bedg zaw-
sze w trudniejszej sytuacji w momencie bezposredniej konkurencji z tradycyjnymi firmami z wy-
ksztatconymi kadrami i nieograniczonym dostepem do kapitatu. Tak oto wtasnie zaczeta sie moja
przygoda z ekonomiag spoteczng i przedsiebiorczoscig spoteczng przy tworzeniu pierwszych wiel-
kopolskich spétdzielni socjalnych. Poteznej zmiany — prowadzenia wspdlnego przedsiebiorstwa
i przejawu sity jaka byta w ludziach. W tym czasie nikt nie bytby w stanie tego ruchu powstrzymac,
a ja jestem wdzieczny i niezmiernie szczesliwy, ze miatem szanse i honor do tego ruchu dotozy¢
swojg matg cegietke. Od tamtych lat kieruje sie zasadg — nigdy, przenigdy nie tra¢ wiary w ludzi, bo
jesli to zrobisz pozbawisz sie szansy by mogli cie pozytywnie zaskoczy¢. Czas ten to pierwsze suk-
cesy, ale i masa porazek. Jednak kazdy sukces oparty jest na wnioskach wyciaggnietych z przezytych
niepowodzen. To nas wzmacniato. Powoli zaczynalismy rozumieé¢ i odczuwaé potrzebe istnienia
jednostki/instytucji, ktéra wspierataby takie dziatania, te oddolne inicjatywy. Jednostki, dzieki
ktorej bytaby mozliwa praca z ludzmi, liderami, sSrodowiskami i wszystkimi innymi aktorami rynku
implementujac ES. Bez obawy o brak zasobdéw, specjalistyczng wiedze, ale i specjalistow, ktorzy
mogli te procesy wspieraé. Instytucjg, ktéra dzis nazwalibysmy Osrodkiem Wsparcia Ekonomii

Spotecznej.

2.  Obecnie jest Pan Prezesem Stowarzyszenia Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych. Na czym polega
dziatalnos¢ Stowarzyszenia? Jaki ma Pan cel — na co Pan stawia, co liczy sie najbardziej?

Stowarzyszenie to ludzie, a w ludziach cata nasza sita, zawsze stawiamy przed sobg am-
bitne cele. Wyroslismy z matego lokalnego samopomocowego stowarzyszenia, ktére miato za cel
stworzy¢ dwa, moze trzy, lokalne, dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwa spoteczne dla kilkunastu
0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, chcgcych stworzyé swoje wtasne miejsca pracy.
Szybko okazato sie, ze takich ludzi jest o wiele wiecej, ktdrzy widzg w ES szanse na zmiane na lep-
sze i godne zycie. Idea ta przySwieca nam do dzi$, ze godna praca to podstawa egzystencjalna
kazdego cztowieka, a naszym celem jest tak wspieraé lokalne srodowisko by temu sprzyjac. Nikt
nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. Nie ma ludzi bez

potencjatu, sg tylko srodowiska i spotecznosci, ktérym brakuje umiejetnosci lub wiedzy by go



wykorzystaé. Nasze DNA to animacja, inkubacja i wsparcie, tylko w przesztosci zwyklismy nazywacd
te procesy inaczej. Przez te lata pomoglismy zatozy¢ blisko 500 PES, w tym bardzo duzo przedsie-
biorstw spotecznych. Wprowadzilismy kilka tysiecy oséb trwale na rynek pracy. Chcemy dalej
wspottworzyé nasz sektor, budowac potencjat ES i przedsiebiorstw spotecznych. By robié to jesz-
cze lepiej, otwieramy sie na inne, nowe obszary. Wspieramy caty sektor MSP, inkubujemy innowa-
cje, budujemy kooperatywy energetyczne, realizujemy wiele partnerskich inicjatyw na poziomie
Wojewddztwa, Polski i Europy. Pracujemy z federacjami spétdzielni z catej Europy nad profesjona-
lizacjg sektora i wprowadzeniem zatozen gospodarki 4.0 takze w ES. Prowadzimy szeroko zakrojo-
ne dziatania badawczo-rozwojowe, pracujemy nad innowacyjnymi modelami przedsiebiorstw
spotecznych, implementujemy nowoczesne metody usprawniajace zycie oséb z niepetnosprawno-
$ciami. Dziatamy od podstaw, realizujemy dziatania juz nie tylko dla oséb dorostych, ale takze pra-
cujemy z dzie¢mi i z mtodziezg. StworzyliSmy program edukacyjny z obszaru przedsiebiorczosci

spotecznej dla ucznidéw szkét podstawowych oraz jesteSmy obecni na uczelniach wyzszych.

3. Przysztos¢ ekonomii spotecznej to dzis — wyzwania, nowe kierunki dziatania. Jak wedtug Pana
bedzie ksztattowata sie przysztos¢ ekonomii spotecznej?

Jestesmy u progu rewolucji cyfrowej, Srodowiskowej, ekologicznej, chcemy by sektor ES
byt aktywnym graczem w tych procesach. Ze wzgledu na globalizacje i optymalizacje tarnicuchéw
dostaw tracimy na réznorodnosci, identyfikacji lokalnej, bliskosci i relacjach miedzyludzkich. Eko-
nomia Spotfeczna jest szansg na zwiekszenie jakosci w tych obszarach, by przybliza¢, a nie dzieli¢.
Powinnismy budowa¢ przedsiebiorczos¢ spoteczng opartg na lokalnych potrzebach, na pracy ludz-
kiej, na realizowaniu potrzeb drugiego cztowieka, rozwoju lokalnym. To wtasnie tak wypracowany
kapitat moze pozostaé i krazy¢ w sSrodowisku lokalnym. Przedsiebiorstwa z silng identyfikacjg lo-
kalng, lokalne spotecznosci i samorzady dumne z tych przedsiebiorstw — to jest moje marzenie.
Przedsiebiorstwa spoteczne w kazdej gminie i w kazdym miescie — dlaczego by nie!

Jade do Poznania by zjes¢ pysznego rogala spétdzielczego, w Gdarisku i Wroctawiu wypi-
je piwo spoétdzielcze, napije sie Ciekawej kawy, w Koninie czy Turku zjem pyszne pierogi, w War-
szawie zjem pyszne wege potrawy wsrdd wspaniatego towarzystwa. To juz jest mozliwe, ustugi
i produkty spotdzielcze sg dostepne w wielu miejscach, ja chciatbym by byto ich jeszcze wiecej.
Wiekszos¢ z tych pomystéw to wynik realizacji marzen lideréw i cztonkéw przedsiebiorstw,
w ktérych kto$ musiat uwierzy¢, ktos chciat im pomdc. My chcemy, dlatego tez angazujemy sie

w tworzenie i rozwdj inicjatyw lokalnych w catej Polsce.

4. Jakie korzysci wynikajq z zakfadania spotdzielni socjalnych? Jak ocenia Pan wspodtprace
z lokalnymi przedsiebiorcami (biznesem)?

Absolutnie pozytywne i wymierne. Mdgtbym godzinami opowiada¢ o Swiadectwach
ludzi, ktdrzy dzieki spétdzielniom zmieniajg nie tylko swoje zycie, ale cate otoczenie i spotecznosci.
JesteSmy krajem o duzych tradycjach spétdzielczych i doswiadczeniach z budowania oddolnej
pracy organicznej w czasie dwudziestolecia miedzywojennego. Mamy niestety tez okres mrocz-

niejszy w historii spoétdzielczosci, ktéry wypaczyt najwieksze spotdzielcze zalety i wartosci.
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Zniechecit ludzi, przez co dzi$ bardzo trudno wielu ludziom dostrzec prawdziwy ich potencjat,
mniej w miastach, wcigz w mniejszych miejscowosciach, bo opierajg sie na stereotypach, nie
sprawdzaja, nie znajg, ale oceniaja. Jak sie co$ nie uda ttumaczg sobie, ze nie im sie nie udato,
tylko formuta byta btedna — tak myslgc nie moze sie udac. Dlatego my zawsze réwnolegle z dziata-
niami formalno-organizacyjnymi, pracujemy na wartosciach, na wnioskach wyciggnietych z prze-
sztosci. Zadajemy pytanie, nie jak zatozy¢ PS, tylko staramy odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego
chce to zrobié, co zmieni to w moim zyciu jak sie zdecyduje. Musimy pamietaé, ze spotdzielnie
socjalne to przede wszystkim podmioty zbiorowe, demokratyczne, oparte na ludziach, warto-
Sciach, ale tez sztuce kompromisu. Jesli cztonkowie to rozumiejg, to wspdlnie géry moga przeno-
si¢. Dlatego przede wszystkim te wartosci trzeba umiec¢ stosowaé, a nie tylko o nich méwié,
a z praktyki moge powiedzie¢ droga do osiggniecia tego celu co prawda moze byé dtuga, ale moz-
liwa i oczekiwana. Widzimy ten potencjat nawet wsréd najmtodszych, nasz zesp6t prowadzi zaje-
cia dla szkét podstawowych z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej, ktérym przyswieca cel wspot-
praca zamiast rywalizacji i mtodziez szybko orientuje sie, ile wiecej moze uzyskac jak bedzie pra-
cowac razem zamiast w pojedynke. Z poczatku to trudne, bo utarto sie w dogmatach nauczania,
by ksztatci¢ silnych, niezaleznych, ktérzy jak nie bedg sie obracaé na innych to tatwiej beda mieli

W zZyciu, co oczywiscie nie jest prawda. To trzeba prostowac.

5. 1 lipca obchodzilismy Miedzynarodowy Dzieri Spdtdzielczosci. Czy spotdzielczosé, jako model
biznesowy moze byc¢ bardziej odporna na kryzysy?

Szczerze moéwigc wolatbym tego nie sprawdzaé, bo przez ostatnie 30 lat udato nam sie
skutecznie unikac kryzysu, ale w przypadku spétdzielni socjalnych lubie powtarzac stowa naszych
wioskich przyjaciot, ze spétdzielnie socjalne najlepiej radzg sobie wtasnie w czasie kryzysu. To ma
sens i w mojej ocenie tatwo to uzasadnié. Spdtdzielnie to podmioty, ktore sg nastawione na
wspotprace. Za przyktad moge podaé nasze doswiadczenia z dziatan zwigzanych z przeciwdziatanie
wystgpieniu skutkéw COVID-19 w czasie pierwsze]j fali pandemii SARS-COV-2. Prawie pdtroczne
doswiadczenia i zachowania lideréw oraz kadr przedsiebiorstw spotecznych, w tym spoétdzielni
socjalnych pokazuje, jak nasz sektor bedzie sobie radzit w przysztosci w przypadku wystgpienia
okreséw kryzysowych. Oczywiscie oby ich nie byto, ale... Kiedy inne podmioty gospodarcze kon-
centrowaty sie na ratowaniu swoich obrotéw, utrzymaniu i dostosowywaniu miejsc pracy do
Swiadczonych ustug i produkcji w czasie lockdown’u, to duza czes$¢ PS-6w ramie w ramie z rzgdem
i samorzgdami dziataty na pierwszej linii frontu, nie zamykaty sie, nie czekaty, tylko dostosowywaty
swoje dziatalnosci do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb, by tez pomagaé. COVID-19 pokazat,
jaka wazng role w krytycznych sytuacjach moga odgrywad lokalne PS-y. PS dostarczaty ustugi gmi-
nom, OPS-om, DPS-om, szpitalom, strazy pozarnej, policji itd. — tym, ktérzy najbardziej tego

potrzebowali.

6. Czym dzis jest ES i czy ma szanse na rozwayj, by cieszyc sie popularnosciq?
W mojej ocenie ekonomia spoteczna to przysztos¢, powinna by¢ otwarta, dla wszystkich,

ktorzy chca czegos wiecej niz tylko mnozy¢ kapitat. To idealna przestrzen dla tych ktdrzy chcg



troszczy¢ sie o rozwdj lokalny, mie¢ wptyw, dzieli¢ sie, partycypowac. Spoteczenstwo w Polsce sie
starzeje, gtosy, ze potrzebe zapewnienia ustug spotecznych w wcigz powiekszajgcej sie grupie star-
szych oséb beda w stanie zapewni¢ tradycyjne podmioty prywatne to opinie z ktérymi nie moge
sie zgodzi¢. Niewatpliwie PS sg szansg na wypracowywanie i wdrazanie wyspecjalizowanych ustug,
zaréwno ustug spotecznych, jak i ustug reintegracyjnych. Polska jest na takim etapie rozwoju, ze jej
ambicjg powinno by¢ juz nie tylko zaspokajanie podstawowych potrzeb, ale tez rozwijanie ustug
specjalistycznych w spotecznosciach lokalnych, nakierowanych na zaspokojenie specyficznych
potrzeb odbiorcéw, na ktére nie da sie odpowiedzie¢ standardowymi metodami. Réwniez potrzeb
niszowych albo dtugo niewidocznych/niezdiagnozowanych w polityce spotecznej — to co wtasnie
dzis$ juz robi wiele przedsiebiorstw spotecznych. Ciggle styszymy, ze nie ma wystraczajgcej ilosci
ztobkéw, przedszkoli, opieki srodowiskowej, dziennych domdéw, domdw seniora, domdéw pomocy
spotecznej, a to naturalny ekosystem ES. Takie przedsiebiorstwa spoteczne mogg i powinny po-
wstawac w kazdej gminie w Polsce, ale do tego potrzebujemy odpowiednich przepiséw prawnych.
Trzeba to — $wiadczenie ustug spotecznych przez PS — uregulowad gtebiej w polskim porzadku
prawnym niz w przewazajgcej wielkosci opierac je tylko na finansowaniu europejskim. Oczywiscie
finansowanie jest wazne, ale bez zakorzenienia w naszym prawodawstwie wcigz o duzym nie wy-
korzystanym potencjale. Samorzady moga, powinny i jestem przekonany, ze beda chciaty w tym
partycypowac widzgc szereg korzysci. Naturalnym elementem ekonomii spotecznej i kluczem jej
funkcjonowania jest odpowiedzialnos¢ za stabszych. Pracujgc wspdlnie, z lokalnymi samorzgdami,
spotecznosciami, instytucjami nasz sektor jest w stanie wypracowywac wspaniate efekty. Opiera-
jac sie na danych czesciowych i wywiadach z kadrami zarzadzajgcymi w PS pozwala wyciggnac
wstepne wnioski, iz kryzys wywotany Pandemig COVID-19 wptynat na PS, ale w miare dobrze sobie
z nim radzimy, uwidocznito one jednak potrzebe regulacji na poziomie krajowym. Nie mozna my-
$le¢ o przedsiebiorczosci spotecznej wytgcznie w kategoriach tu i teraz, tylko dtugofalowo. Dlatego
bardzo wazna jest edukacja. Spotdzielczosc i przedsiebiorczos¢ spoteczng postrzegamy jako szanse
na rozwoj w przysztosci postaw prospotecznych, obywatelskich, zwiekszenie poziomu inkluzji spo-
tecznej, zmniejszenie nieréwnosci spotecznych, odpowiedzialnosci i polskosci. Czy takie postawy
mogg cieszy¢ sie popularnoscig? Moim zdaniem powinny.

Dlatego trzeba sie zastanowi¢ co mozemy zrobi¢ by wykorzysta¢ potencjat Ekonomii Spo-
tecznej i Solidarnej, ktéry jest w nas ludziach, spotecznosciach lokalnych. COVID-19 pokazat, jaka
wazng role w krytycznych sytuacjach mogg odgrywac lokalne przedsiebiorstwa spoteczne. To one

szybko odpowiadaty na lokalne potrzeby i byty na pierwszym froncie walki ze skutkami COVID-19.

7. Jak dzis przedstawia sie ekonomia spoteczna w Wielkopolsce? Czy mozemy powiedzie¢
(w skali kraju), ze odniosta sukces?

W Wielkopolsce skad pochodze, gdzie zyje i pracuje, cztonkostwo w spétdzielni ma wiele
samorzaddéw. Udziat samorzagdéw w przedsiebiorstwach spotecznych jest naszym znakiem ekspor-
towym do innych regionéw. Poza gminami, powiatami, cztonkostwo w spétdzielni ma nasze wo-
jewddztwo, ktore wspottworzy dwie spoétdzielnie socjalne. Sp.S. dajg wymierne efekty spoteczne

i gospodarcze, dajg zatrudnienie najbardziej potrzebujgcym i pewnosé, ze wiele niezmiernie waz-
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nych i strategicznych ustug jest wykonywane przez lokalny podmiot, a inwestycje i wszystkie
wydatki sg inwestowane lokalnie, czyli pienigdz pozostaje i pracuje lokalnie. My na naszym etapie
moze jeszcze tego tak nie doceniamy, gdyz wciaz jestesmy atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym
dla kapitatu prywatnego, ze wzgledu na stosunkowo korzystne koszty pracy, ale nasi partnerzy
z gospodarek rozwinietych twardo podkreslajg, ze przy wyzszych kosztach pracy (zarobkach pra-
cowniczych), trzeba zwracaé uwage juz nie tylko na wielkosci inwestycji, czy ilos¢ miejsc pracy, ale
przede wszystkim na oddziatywanie spoteczne, wspdtczynnik zwigzania z lokalizacjg, tak by jak
najwiecej zainwestowanego kapitatu pozostato w tej spotecznosci. Kazda ponownie uzyta suma
pieniedzy dalej pracuje i podnosi zamoznosé spotecznosci. Niezwykle wazny jest udziat wynagro-
dzen pracownikéw w produkcie lokalnym brutto. Przedsiebiorstwa Spoteczne z natury majg ten
wspotczynnik wyzszy niz w tradycyjnym ujeciu. Przez ostatnie lata sytuacja w Polsce i Wielkopol-
sce znacznie sie zmienita, wzrosta zamoznos$¢ spoteczenstwa, bezrobocie zmalato do wynikow
nigdy wczesniej nie spotykanych, to i oczekiwania do przedsiebiorstw spotecznych (PS) ulegtly
zmianom. Nie jest to juz tylko godziwe zatrudnienie dla grup oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ale tez tworzenie wysokiej jakosci trwatych miejsc pracy w srodowiskach lokalnych

odpowiadajgcych na realne potrzeby spotecznosci. To zmienia perspektywe.

8. Jest Pan zaangazowanym praktykiem wszelkich dziatan sprzyjajgcych wspdtpracy samorzgdu
ze spotdzielniami socjalnymi. Jak obecnie przedstawia sie taka wspdtpraca i czy na przestrzeni
ostatnich lat rozwineto sie wspotuczestnictwo samorzqdu we wspieraniu podmiotow ES? Jakie
sq korzysci dla stron?

Z kazdym rokiem ta wspotpraca sie rozwija, rosne zakres ustug, wielkos$¢ ustug, coraz
wiecej samorzadow dostrzega pozytywne aspekty wspodtpracy ze spotdzielniami socjalnymi. Wciaz
jednak, szczegdlnie jako strona spoteczna, odczuwamy niedosyt w zakresie wypracowanie efek-
tywnych modeli kontraktowania tych ustug. Wielu z nas pewnie powie, ze w temacie zamdwien
publicznych zrobiono juz wszystko, to jednak wcigz podstawowe narzedzie kontraktowania ustug
i zamawiania produktéw ze srodkéw publicznych. Dlatego musimy pracowac by w przysztosci
udziat ES w zaméwieniach publicznych rést w tempie dwucyfrowym. Najblizsze wyzwanie, to dia-
log spoteczny z rzgdem i samorzadami podczas prac nad politykg zakupowg Panistwa, narzedzia
w nowej ustawie prawo zamowien publicznych, ktéra zacznie obowigzywaé od stycznia 2021 r.
W naszej ocenie zamdwienia publiczne to jedno z najpotezniejszych narzedzi realizacji polityki
gospodarcze] kraju, ktére bedzie miato piorunujgcy wptyw na naszg gospodarke po pandemii
COVID-19. Spodjrzmy tylko na liczby bezwzgledne. Zamdwienia publiczne w catej Unii Europejskiej
to 14% PKB UE, dla poréwnania udziat naszej gospodarki w europejskim PKB wynosi okoto 4%.
W 2019 r. w Polsce zamowienia publiczne przekroczyty 10% PKB, ich udziat w PKB rok do roku
rosnie. To ponad 200 mld zt rocznie, dla poréwnania Polska sredniorocznie otrzymuje netto z UE
okoto 50 mld z, czyli warto$¢ zamdwien publicznych jest 4 razy wieksza niz wszystkie srodki jakie
dostalismy z UE w tym samym roku, a to jakie one majg wptyw na nasze codzienne zycie chyba
nikomu nie trzeba udowadniaé. Dlatego musimy dziata¢ na rzecz zwiekszania stosowania przez

lokalne samorzady zamoéwien publicznych w sposdb odpowiedzialny, przekonujmy by wymagano



efektu spotecznego, zatrudnieniowego, srodowiskowego. Wykorzystujmy je odpowiedzialne, tak
by polskie lokalne firmy, przedsiebiorstwa spoteczne braty w nich udziat i uczestniczyty w budowie

polskiej gospodarki.

9. Ajak juz jestesmy przy gospodarce (w ostatnim czasie sporo sie dziato), to w jakg dzis branze
powinny inwestowac podmioty ekonomii spotecznej? Mysli Pan, Ze zmierzamy w dobrym kie-
runku?

Zdecydowanie ustugi spoteczne, w tym wspomniane przeze mnie ustugi specjalistyczne,
ale o tym juz wiele méwilismy kilka minut wczes$niej. Nie wyobrazam sobie by przedsiebiorstwa
spotfeczne nie uczestniczyly w globalnych trendach zwigzanych m.in. z neutralnoscig emisyjng. Co
raz wiecej miast, metropolii, regiondw podejmuje zobowigzania, ze w ciggu kilkudziesieciu lat
0siggna ten cel, z tym wigzg sie gtebokie zmiany strukturalne, gteboko wierze, ze ES musi i$¢ ramie
w ramie z samorzgdami by osiggac te cele. Bedg powstawa¢ nowe obszary dziatalnosci, nowe
trendy, procesy nie mozemy tego przeoczy¢. Energetyka odnawialna jesli wierzy¢ badaniom przy-
biera bardziej kolektywny i zbiorowy wymiar, jest naszym obowigzkiem pokaza¢ ludziom jak mogg
korzystaé z naszego dorobku. W ramach dziatan naszego Osrodka (WOES) wspieramy lokalne spo-
tecznosci, ktdre chcg tworzy¢ ustugi w obszarze ustug komunalnych z zakresu obiegu zamknietego,
w tym tych nastawionych na realizacje ich w sposéb zréwnowazony i ekologiczny. Bardzo wazna
jest w takich procesach rola samorzadu lokalnego — swiadomego i gotowego do dziatania. W gmi-
nie Powidz i Ostrowite funkcjonuje Spétdzielnia Socjalna Razem dla Srodowiska, ktéra oferuje
ustugi z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi. Podmiot stworzony przez Gmine Ostrowite
oraz Gmine Powidz to miedzygminna inicjatywa pozwalajgca na realizacje zadan wtasnych gmin
W sposob spotecznie odpowiedzialny. Liczymy, ze docelowo swe ustugi wkrotce rozszerzy na
obstuge amerykanskiej jednostki wojskowej, ktéra jest w trakcie rozbudowy zgodnie z porozu-
mieniem Prezydentdw Polski i USA.

Drugim podmiotem, o podobnej dziatalnosci (ustugi z obszaru gospodarki komunalnej),
jest Spotdzielnia Socjalna Komunalka Rzgédw. Podmiot réwniez powotany przez lokalny samorzad,
ktérego dziatania ale i wiasnie ta lokalna wspdtpraca samorzadu z PS, zostaty dostrzezone przez
Komisje Europejska. Praktyka realizacji zamdwien publicznych spotecznie odpowiedzialnych na
ustugi utrzymania czystosci i porzagdku na terenie gminy Rzgdw zostato wybrane do grona dobrych
praktyk europejskich w 2020 r. Miejsce na tego typu spoétdzielnie socjalng jest w kazdej z ponad

3 tysiecy gmin w Polsce, no ale do tego trzeba odwagi.

10. W maju br. udzielit Pan krotkiego wywiadu w ktorym wspomniat Pan, Ze ,zielone swiatto”

przyszto z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz z Ministerstwa Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej. Jakie byto to wsparcie i jak Pan ocenia? Czy udzielona pomoc przyniosta

oczekiwane efekty? Jakie wnioski mozemy wyciggnqc¢ — czy sq pozytywne aspekty obecnych
wyzwarn z ktérymi przyszto zmierzy¢ sie podmiotom ES?

Musimy pamietaé, ze poczatki stanu epidemicznego, wprowadzony lockdown polskiej

gospodarki, poczucie zagrozenia w potaczeniu z bardzo matg wiedzg medyczng na temat wirusa
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SARS-COV2 miaty wielki wptyw na podejmowane decyzje i wszechobecne poczucie zagrozenia.
Nikt z nas nie byt w stanie przewidzie¢ jaki wptyw na nas, na przedsiebiorstwa spoteczne, na catg
gospodarke bedzie miec ta sytuacja w perspektywie dtugookresowej. Wiedzielismy jak wiele trudu
i lat pracy zostato wiozone przez sektor ES, by by¢ w miejscu jakim jestesmy teraz, by stworzyc
i utrzymac miejsca pracy. To musiato by¢ naszym celem, by pewnie w niektérych przypadkach
zrobié¢ nawet jeden krok do tytu, by po epidemii mdc rozwija¢ sie dalej, wychodzac z zatozenia, ze
kazdy kryzys kiedys musi sie skonczy¢, wiec naturalnym odruchem byta analiza mozliwosci zmiany
niektdrych wskaznikébw OWES z tworzenia miejsc pracy na utrzymanie tych juz istniejgcych.
Pamietam, ze czes$é propozycji przedtozonych przez srodowisko ES nie mogto zostaé zrealizowa-
nych, bo system Os$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ale sama definicja i statut przedsie-
biorstwa spotecznego nie byta czescig polskiego porzadku prawnego. MieliSmy poczucie uciekaja-
cego czasu jak nigdy wczesnie]. Strona spoteczna Ekonomii Spotecznej przygotowata Apel Krajo-
wego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej o wsparcie sektora w tym trudnym okresie. Zaréw-
no Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej
oraz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej od poczatku wyrazato solidarno$¢, wspotprace,
otwartosc i dialog na wypracowanie dedykowanych narzedzi wsparcia sektora. To byto bardzo
wazne i niezmiernie potrzebne. Wtedy tez zaczety uruchamiac sie pierwsze tarcze antykryzysowe,
tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju, dedykowane ogdétowi podmiotéw gospodarczych,
a wraz z nimi elementy dedykowane sektorowi ES wypracowane wspdlnie w ramach dialogu stro-
ny spotecznej z rzgdowa. Instrumenty w ramach tarczy antykryzysowej adresowane byty nie tylko
dla przedsiebiorcéw, ale réwniez dla organizacji pozarzadowych i podmiotéw o ktédrych mowa
w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. M.in. z dofinansowania
do wynagrodzen pracownikow (w przypadku spadku przychoddéw z dziatalnosci statutowej), czy
dostep do preferencyjnych pozyczek ze srodkédw funduszu pracy, pozyczek ptynnosciowych, czy
niektdrych rozwigzan dedykowanych Centrom Integracji Spotecznej czy Spétdzielniom Socjalnym.
Dodatkowo powstat Ministerialny program wspierajgcy sektor ekonomii spotecznej metoda popy-
towa w kierunku kontraktowania produktéw i ustug dla jednostek i instytucji pracujgcych
w pierwszej linii walki ze skutkami COVID-19. Wdrazanie tego programu bardzo pozytywnie mnie
zaskoczyty, gdyz obawiatem sie, ze ze wzgledu na specyfike okresu pandemicznego, ale tez zakres
potrzeb na jakie PS-y majg odpowiedzie¢ nie bedzie mdgt objgc¢ wszystkich przedsiebiorstw spo-
tecznych w trudnej sytuacji. Okazato sie, ze moje obawy nie znalazty w praktyce uzasadnienia,
a podmioty ekonomii spotecznej w tym przedsiebiorstwa spoteczne stanety na wysokosci zadania,
czesto dokonujac przekwalifikowania i zmiany prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci gospo-
darczej w kierunku realizacji potrzeb. Dzi$ po kilku miesigcach moge powiedzie¢, ze jestem i bede
popiera¢ wszystkie przyszte inicjatywy wspierajgce nasz sektor ekonomii spotecznej wykorzystuja-
ce narzedzia popytowe, a tak wiasnie oceniam to dodatkowe narzedzie jakie uzyskaty Osrodki
Wspierania Ekonomii Spotecznej by ratowac miejsca pracy w sektorze ES. W naszym subregionie
wielkopolski wschodniej, wdrozenie narzedzia tylko w dwéch pierwszych niecatych miesigcach
realizacji dato mozliwos¢ pomocy ponad 70 rdéznym instytucjom wsparcia z naszego obszaru,

w tym: OPS-om, DPS-om, SDS-om, WTZ-om, szpitalom i wielu innym jednostkom publicznym



bedacym na pierwszej linii walki z COVID-19. ZakupiliSsmy ponad 5 tysiecy masek i przytbic,
570 litréw ptynu do dezynfekcji, dostarczyliSmy ponad 35 tysiecy obiadéw oraz umozliwiliSmy
realizacje 1092 godzin ustug specjalistycznych opiekuriczych — to wspaniate efekty. To co cieszy
nas najbardziej, to to, ze te ustugi i produkty trafity do tych osdéb, ktére najbardziej potrzebowaty
pomocy. Druga rzecz nie mniej wazna, to taka, ze realizacja tych ustug i zakup tych produktéw byt
dokonywany przez nas od przedsiebiorstw spotecznych. To, ze one mogty pracowaé, realizowac te
dziatania, utrzymaé miejsca pracy, a przy tym pomdc to prawdziwy sukces, z ktdrego jesteSmy
niezmiernie dumni. Trzecia rzecz, to niewatpliwie wartos¢ dodana na przysztos$¢ tj. doszto do wielu
pozytywnych interakcji pomiedzy instytucjami, a samymi przedsiebiorstwami spotecznymi, a wiele
z nich deklaruje intencje dalszej wzajemnej wspdtpracy takze juz po okresie pandemii COVID-19.
Jeste$Smy wdzieczni za ten program i bardzo pozytywnie odbieramy informacje z Mini-
sterstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przekazang m.in. podczas debat zdalnych Ogdlnopolskich
Spotkan Ekonomii Spotecznej i Solidarnej organizowanych przez Departament Ekonomii Spotecz-
nej i Solidarnej Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w ktérym podkreslono, iz mysli
sie o implementacji tego typu narzedzi w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. W mojej
ocenie programy popytowe moglyby w przysztosci odegra¢ kluczowa role w upowszechnianiu
i implementacji ekonomii spotecznej, bo z jednej strony wspierajg gospodarnos¢, realizacje ustug
i produktéw przez nasz sektor, a z drugiej strony pokazujg prawdziwe oblicze przedsiebiorstw
spotecznych — solidarnosé i wparcie tych w najtrudniejszej sytuacji. Jestem pewien sukcesu tego
programu w catej Polsce, a jego sukces zacheci w przysztosci do konstruowania kolejnych nie

mniej odwaznych programéw, gdzie Ekonomia Spoteczna bedzie w ich centrum.

11. Jakie powinny by¢ podejmowane kolejne dziatania, by sprosta¢ nowym oczekiwaniom?

W Srodowisku ekonomii spotecznej wydaje sie, iz panuje konsensus, wszyscy zgadzamy
sie, iz potrzeba jest ustawy o ekonomii spotecznej i solidarnej. Jesli juz jaki$ spér wystepuje, to
tylko ten na poziomie szczegoétéw i ich interpretacji, w mojej ocenie wynikajacych z duzej deter-
minacji stron i proby nie przeoczenia jakiejkolwiek grupy docelowej. Nie chcieliby$my by jakikol-
wiek element Ekonomii Spotecznej zostat pominiety i zostawiony z tytu. Marzy sie nam silny
i skonsolidowany sektor, ktéry ma swoje mocne miejsce w catej gospodarce. Przedsiebiorstwa
spoteczne majg potencjat i chcg sie rozwija¢ — przy czym wydaje sie, ze wcigz brakuje im narzedzi
niezwigzanych bezposrednio z tworzeniem nowych miejsc pracy (rozwojowych), ktére stuzytyby
np. zwiekszaniu wydajnosci i ochronie istniejgcych miejsc pracy czy zwiekszaniu ich trwatosci, wy-
dajnosci oraz efektywnosci (duza czes¢ miejsc pracy w PS jest zwigzana z minimalnym wynagro-
dzeniem). Potrzebujemy ustawy, by$Smy mogli stworzy¢ bardziej wydajny i komplementarny eko-
system dla gospodarki spotecznej, wiele elementéw aktualnego ekosystemu ES wcigz nie ma
odzwierciedlenia w polskich przepisach prawnych. Potrzebujemy prawa by lepiej konstruowac
wsparcie z UE, by samorzgdowcy lokalni wiedzieli jakie obszary ES mogg wykorzystywac¢ w prowa-
dzeniu lokalnych polityk, by banki wiedziaty czym jest PS, by zamdwienia spoteczne odpowiedzial-
ne byly realizowane w wiekszym zakresie, a wreszcie potrzebujemy ustawy by strategie i progra-

my zawieraty te cele, by w sposéb prosty umozliwiaty aktywizacje lokalnych aktoréw tj. JST. PUP,
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OPS, NGO, lokalne przedsiebiorstwa do wzajemnej wspotpracy. Niewatpliwie zwiekszytoby to
efektywnosc takze aktualnie wydatkowanych srodkéw na ES, jesli uznamy ES jako wspdlne dobro
narodowe tatwiej nam bedzie zwiekszy¢ srodki finansowe dla PS w formule dotacji na profesjona-
lizacje i zautomatyzowanie proceséw ustugowe, badz produkcyjne, w postaci premii na innowacje,
czy zatrudnienie OzN. OWES’y nie powinny by¢ nie tylko projektem wyposazonym w zestaw
wskaznikow do realizacji i standardow do wypetnienia, a trwatym prawnie usankcjonowanym
uczestnikiem ekosystemu do ktdrego doktadajg i odwotujg sie wszystkie inne instytucje publiczne,
ktére w oparciu o ustawe naturalnie, a nie tylko biernie odpowiadajg na tworzace sie zapotrzebo-
wanie, a same znajac potrzeby i mozliwosci inspirujg mozliwg wspotprace. Wprowadzenie obo-
wigzku tworzenia programow wsparcia ekonomii spotecznej w gminach, poprzedzonych analiza
problemoéw spotecznych i gospodarczych gminy, mozliwych do rozwigzania narzedziami ekonomii
spotecznej. Wprowadzenie premii punktowych dla inwestycji gminnych, w ktdrych uczestniczyc
beda PS. Wprowadzenie specjalnej strefy rozwoju ES w gminach. Strefy charakteryzujg sie:
e mozliwoscig inwestycji JST w przedsiewziecia prowadzone przez PS;
e utworzeniem specjalnego funduszu konkursowego tylko dla PS w gminie, wspieraja-
cego dziatalnosc spoteczng PS;
e mozliwoscig zwolnienia z podatkdw gminnych, bgdZz odpowiednim ich obnizeniem
dla PS;
e w przypadku tworzenia specjalnej strefy ekonomii spotecznej niezbedna opinia OWES

w zakresie zasadnosci jej wprowadzenia.

Utworzenie specjalnego funduszu w dziataniach gospodarczych dla PS — fundusz powi-
nien wskazywaé na mozliwo$é wiekszej inwestycji PS, ktére bedzie metodami gospodarczymi roz-
wigzywac specyficzne lokalne problemy. Dofinansowanie mogtoby by¢ niezalezne od stworzenia
miejsc pracy, a zrédtem by¢ np. 1% CIT, analogicznie jak w przypadku 1% PIT na organizacje pozyt-

ku publicznego. Ciekawym jest idea mechanizmu premii dla JST jesli zdecyduje sie zleci¢ PS.

12. Jest Pan aktywnym uczestnikiem wszelkiego rodzaju Forum Ekonomii Spotecznej zarowno
w kraju, jak i zagranicq. Jak ocenia Pan ES w Polsce w stosunku do innych krajow?

Staramy sie wcigz poszerza¢ horyzonty, a wspdtprace ponadnarodowg traktujemy
w wymiarze wymiany doswiadczen i wzajemnej inspiracji. Podkresle wzajemnej dlatego, ze wiele
naszych pozytywnych doswiadczen byto inspirowanych doswiadczeniami naszych partneréw
w Europie, ale dzi$ i my mamy sporo do zaoferowania i podzielenia sie sektorem ES z innych kra-
jéw UE. Niewatpliwie faczy nas solidarnos¢, nieskoriczone poktady energii lideréw, troska o wia-
czenie spoteczne i zatrudnieniowe najstabszych, rozwdj lokalny, srodowisko naturalne, zréwnowa-
zony rozwaj, czy rozwigzania rzeczy, ktérych klucz nie znalazt sie w tradycyjnym ujeciu przyjetych
zasad ekonomii. Musimy pamieta¢, ze historia nieraz pamieta jak obalaty sie panujace dotychczas
dogmaty ekonomiczne. ES to takze dobra narodowe krajéw UE, mocno zakorzenione lokalnie,
obfitos¢ rozwigzan jakim miatem mozliwos¢ sie przygladac niewatpliwie przywraca wiare w ludzi

i solidarnosé. Wydaje sie, ze w wielu krajach dobre doswiadczenia ES ze spotecznosci lokalnych



prébuje sie przekué na przyszte rozwigzania dotyczace przeciwdziatania m.in. nieréwnosciom spo-
tecznym, przedsiebiorstw wyznajgcych zasady sprawiedliwosci spotecznej szczegdlnie na poziomie
lokalnych polityk publicznych. Natomiast jest wiele elementéw naszego Polskiego dorobku ES,
ktére budzi ogromne zainteresowanie ze strony przedstawicieli innych krajéw, m.in. nasza sie¢
OWES koordynowana regionalnie przez Regionalne Osrodki Polityki Spotecznej, krajowo przez
Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej. Uzupetnione przez Ministerialny program akredy-
tacji wysokiej jakosci ustug. Obowigzek kompleksowosci, trzy filary dziatalnosci i ich zakres, to
czesto to czego podkreslano brakuje w funkcjonujgcych systemach innych krajéw, szczegdlnie
interesowato to przedstawicieli Czech, Stowacji, Wegier czy Rumunii, w starych krajach UE role
OWES dos¢ czesto petnity federacje i inne dojrzate organizacje zwigzkowo-cztonkowskie. W Euro-
pie nie znajdzie sie praktycznie doswiadczen z ES, gdzie znaczacy aktywny udziat w PS petnig
samorzady lokalne, m.in. nasze Sp.S zaktadane przez osoby prawne (dwa samorzady) w celu two-
rzenia trwatych miejsc pracy dla mieszkaricow w trudnej sytuacji i realizacji waznych z punktu
widzenia mieszkancow ustug komunalnych to absolutny majstersztyk nie mieszczacy sie w dotych-
czasowych ramach ES na poziomie UE. Wielokrotnie opisywatem komunalne Sp.S realizujgce
zadania ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminie, sprzatajace, utrzymujgce tereny zie-
lone, utrzymujgce porzadek na majatkach trwatych samorzadu, czy ustugi spoteczne interesu
ogolnego, ich zakres i pozytywny wptyw spoteczny wprowadzat w zaktopotanie nawet najbardziej
doswiadczonych europejskich praktykow.

Centra Integracji Spotecznej s3 waznym elementem naszego systemu, ktory w mojej
ocenie wzbudzat nie mniejsze zainteresowanie przedstawicieli innych krajow, czy wspoétpraca go-
spodarcza PS z duzymi miedzynarodowymi korporacjami. Paradoksalnie mamy ciekawy (wysoki)
wspotczynnik na tle Europy dotyczacy zamdéwien spotecznie odpowiedzialnych, poprawka jaka
wprowadzit rzad przy implementacji dyrektywy UE do prawa zamodwien publicznych z zakresu
wymogu obligatoryjnego umow prace przy ustugach niewatpliwie wptynat bardzo pozytywnie na
nasz wskaznik. Wiele europejskich gospodarek buduje swéj system ES od kilku dekad, jak sami
przyznajg z wieloma przetomowymi wydarzeniami i kamieniami milowymi po drodze. To na co
patrzymy z nadzieja szczegdlnie w Europie zachodniej, to zakres i rozmach ES w wielu dziedzinach
gospodarki. W Europie ES to ponad 10% PKB, to ma znaczenie, bo z tak duzym sektorem kazdy
polityk sie liczy. Nasi partnerzy m.in. z Czech, Wegier, czy Stowacji podkreslajgc podobne uwa-
runkowania historyczne i gospodarcze twierdza, ze najlepiej udato nam sie wykorzystaé okres
transformacji dla ES. Chcielibysmy wiekszej kooperacji, by czerpac¢ od siebie wiele wzajemnych

inspiracji i wymienia¢ sie doswiadczeniami.

13. Pozwoli Pan, ze na koniec zapytam o wyzwania, jakie stojg w niedfugiej przysztosci przed
Przemystawem Piechockim?

Wierze, ze w niedalekiej przysztosci znajdziemy czas by pochyli¢ sie nad analizg i aktuali-

zacja w mojej ocenie przestarzatych niektorych koncepcji ekonomicznych, ktdére uksztattowaty

sposdb, w jaki ludzie mysla o gospodarce, a wcigz te teorie majg potezny wptyw na polityke

w Polsce na Swiecie. Zgodnie z aktualnym dogmatem ekonomicznym twierdzi sie, ze wszelkie
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dobra i ustugi sg najbardziej wydajnie, kiedy produkowane sg przez sektor prywatny. Niczym nie
ktopotane firmy to , twdrcy bogactwa” napedzajgcy innowacje i postep technologiczny. Opiera sie
to na podstawie, ze Pariistwo nie ma zasobdéw i kompetencji by zrobic to lepiej, a jego udziat powi-
nien ograniczac sie co najwyzej do wyréwnywania szans, a nie zaktécania konkurencji. Kompletnie
sie z tym nie zgadzam, to prowadzi do ogromnych nieréwnosci spotecznych. Firmy rynkowe nie
zawsze sg nhajlepszym, co moze spotkac spotecznosc lokalng i lokalny rynek pracy, a wspétpraca
publiczno-spoteczna Ekonomii Spotecznej z instytucjami publicznymi neguje ten dogmat u jego
podstaw. W mojej ocenie bardzo wazna jest lokalnos¢, jej ekosystem i sie¢ mniejszych podmio-
téw, MSP, przedsiebiorstw spotecznych, organizacji spotecznych to one sa gwarantem réwnego
i stabilnego wzrostu zamoznosci spofeczenistwa. Sg blisko cztowieka, a ich ustugi i oferta wynikaja
z bezposrednich potrzeb spotecznosci. Czeka nas w niedalekiej przysztosci przymiarka do proce-
sow deinstytucjonalizacji ustug — jesli chcemy sukceséw na tym polu musimy zadba¢ by ES miata

w tym procesie swdj silny udziat.

14. Jakie jest marzenie Przemystawa Piechockiego?

Bardzo przyziemne i chyba nawet mozliwe, gdyz Pani Minister Iwona Michatek wielo-
krotnie potwierdzata, ze tak wtasnie widzi swojg misje i powotanie od Prezesa Rady Ministréw, by
do konca br. Projekt ustawy o ekonomii spotecznej i solidarnej trafit pod laske Marszatkowska.
Bytby to cudowny moment wprowadzenia Polskiej Ekonomii Spotecznej w trzecig dekade 21 wie-
ku. Wtedy bede bardziej spokojny o spéjnosc systemu, ktéry bedzie sektorem w przysztosci gene-
rujgcym miejsca pracy we wszystkich gminach w wydajnych lokalnie przedsiebiorstwach spotecz-
nych realizujacych najpilniejsze ustugi spoteczne i komunalne dla lokalnych spotecznosci, edukacje

programowag w szkotach z ES silnie zakorzeniong we wszystkich instytucjach.

Panu Przemystawowi Piechockiemu dziekuje za rozmowe i mam nadzieje, Ze marzenia zamieniq

sie w rzeczywistosc.
Izabela Kama¢
Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
w MRPIPS



Rewitalizacja Dobiegniewa
— przyktadem wspoédtdziatania Lubuskiego Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej z samorzgdem lokalnym

Celem dziatalnosci Lubuskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie WIlkp.
jest kompleksowe wsparcie oraz wzmocnienie potencjatu sektora ekonomii spotecznej i poszerze-
nie zakresu dziatan podmiotédw ekonomii spoteczne;j.

Dobiegniew to miasto, w ktérym przez lata zaniedban, siegajgce czaséw przed transfor-
macjg ustrojowg, skumulowaty sie problemy spoteczne. To spuscizna popegeerowska, ktéra

spowodowata bezrobocie, ubdstwo, bierne postawy zyciowe, a takie stan kryzysowy obszaru

i przestrzeni publicznej.

W proces rewitalizacji Gminy aktywnie zostat wtgczony Lubuski Osrodek Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej organizujgc spotkania i konferencje poswiecone swej dziatalnosci w procesach
aktywizacji spotecznej w tym oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej. W celu ogranicze-
nia trudnej sytuacji mieszkancow gmina we wspdtdziataniu z LOWES podjeta dziatania ukierunko-
wane na ozywienie przestrzeni publicznej oraz zmiane jej przeznaczenia funkcjonalnego, poprawe
jakosci zycia mieszkancéw i przeciwdziatanie biernym postawom zyciowym. Uporzgdkowanie
przestrzeni miejskiej oraz ograniczenie problemoéw spotecznych przy aktywnym udziale spoteczno-
Sci lokalnej w tym Stowarzyszenia Wspierania Matej Przedsiebiorczosci z siedzibg w Dobiegniewie

bedacego cztonkiem Konsorcjum tworzgcego LOWES wspierajacego rozwdj przedsiebiorczosci
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w Gminie od 1994 r. Uczestnikami naszego Projektu ,Lubuski Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej mogg zostac:

e o0soby fizyczne, zagrozone wykluczaniem spotecznym, ktére z wiasnej inicjatywy
zamierzajg uzyskac wiedze i umiejetnosci potrzebne;

e 0soby prawne, zainteresowane uzyskaniem wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
zatozenia i/lub prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej, w tym
spotdzielni socjalnych oséb prawnych;

e Podmioty Ekonomii Spotecznej (PES), chcace rozwija¢ swojg dziatalnosé ekonomiczng,
w tym gospodarcza;

e Przedstawiciele JST, instytucji rynku pracy oraz pomocy i integracji spotecznej, wspie-
rajgce osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym zainteresowane pozyskaniem
wiedzy nt. ES i zaktadaniem przedsiebiorstw spotecznych;

e Przedsiebiorstwa, posiadajace siedzibe, zarejestrowany oddziat lub inng prawnie do-
zwolong jednostke organizacyjng na obszarze dziatania OWES, chcace przeksztatcic
sie w przedsiebiorstwo spoteczne.

Koordynator Szczepan Stomczyniski na spotkaniu z przedsiebiorcami Konferencja LOWES Ekonomia Spoteczna ,,Szansq rozwoju”
z udziatem Wicemarszatka Romualda Gawlika

Co zaoferowalismy dla Gminy Dobiegniew:

e diagnoze potrzeb oséb indywidualnych i instytucji w zakresie ES,

e animacje $rodowisk lokalnych majaca na celu tworzenia srodowiska przyjaznego roz-
wojowi ekonomii spotecznej;

e wsparcie inkubacji podmiotéw ekonomii spotecznej, tj. dziatania zmierzajace do
inicjowania tworzenia nowych PES, stosowanie klauzul spotecznych, wsparcie prze-
ksztatcen PS; tworzenie i wspieranie istniejgcych podmiotéw reintegracyjnych po-
przez udostepnianie infrastruktury niezbednej do funkcjonowania organizacji (sale
konferencyjne, sprzet komputerowy, rzutniki multimedialne, nagtosnienie spotkan);

e dystrybucje informacji dla PES lub osdb zainteresowanych stworzeniem PS o waznych
dziataniach lokalnej ekonomii spotecznej tj. zrédtach pozyskiwania srodkéw na roz-
woj PES, produktach oferowanych przez PS, m.in. poprzez portal internetowy, targi

aktywnosci PES, spotkania sieciujace;



e doradztwo indywidualne i grupowe: specjalistyczne w zakresie ES, biznesowe, praw-
ne, finansowo-ksiegowe, w zakresie zarzgdzania i marketingu;

e szkolenia dla instytucji i oséb indywidualnych z obszaru ES tj. przygotowanie biznes
planu, powotania PES, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i statutowej w sferze
ekonomii, zarzadzania organizacjg, planowania strategicznego, zarzadzania finan-
sowego, zarzadzania zasobami ludzkimi, aspekty prawne, finansowe, rachunkowe
dziaftalnosci w sferze ekonomii spotecznej, tworzenie biznesplanéw oraz marketing
(w tym badanie rynku, tworzenie strategii cenowej, pozyskiwanie klientow, etc.),
budowanie powigzan kooperacyjnych, restrukturyzacja dziatalnosci, zaktadanie i pro-
wadzenie PES o charakterze reintegracyjnym, umiejetnosci spoteczne, kompetencje
zwigzane z pracg z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym;

e szkolenia i kursy zawodowe dla oséb chcacych utworzyé¢ przedsiebiorstwo spoteczne;

e wsparcie finansowe przyznawane w formie bezzwrotnych dotacji na tworzenie miejsc
pracy w PS w maksymalnej kwocie do 6-krotnosci przecietnego wynagrodzenia zgod-
nie z ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy na stworzenie jedne-
go miejsca pracy w PS potaczonych ze wsparciem pomostowym w formie finansowej
lub w formie zindywidualizowanych ustug przez okres 6 miesiecy z mozliwoscig prze-

dtuzenia do 12 miesiecy w kwocie minimalnego wynagrodzenia.

Gmina Dobiegniew brata udziat, jako jedyna z wojewddztwa lubuskiego, w konkursie
»,Modelowa Rewitalizacja Miast” Ministerstwa Rozwoju. Proces rewitalizacji to duze stojgce przed
gming i jej mieszkaricami, wieloletnie wyzwanie. Rewitalizacja Dobiegniewa obejmuje ptaszczyzny:
spoteczng, gospodarczg i przestrzenng przy szerokiej partycypacji spotecznej wszystkich grup inte-
resariuszy procesu rewitalizacji. Projekt ,,Dobiegniew — chce tu mieszkaé, pracowacd i zy¢” realizo-
wany byt od lipca 2016 r. do korica 2019 r. i wspdtfinansowany w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna kwotg 1 697 900 zt. Wynikiem naszej oferty dla Gminy Dobiegniew byto utwo-
rzenie w latach 2016-2020 29 stanowisk pracy w czterech Przedsiebiorstwach Spotecznych.
Przedsiebiorstwa te Swiadcza ustugi na rzecz Gminy min sprawujgc opieke nad dzieémi dowozo-
nymi do szkét w Dobiegniewie, Swiadczac ustugi budowlane remontujac Swietlice wiejskie oraz

ustugi gastronomiczne oraz organizacje imprez masowych.

e
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Spdtdzielnia Socjalna ,,Precyzja Bud” jej pierwsza inwestycja Spdtdzielnia Socjalna , Art.-Music” w Dobiegniewie

STREFA ROZWOJU

W
W



STREFA ROZWOJU

W
N

Priorytetowym zadaniem rewitalizacyjnym jest zagospodarowanie placu w centrum miasta
po bytym PGR. W ramach programu powstang; mieszkania komunalne, Centrum Aktywizacji Lokal-
nej (w tym mozliwos¢ prowadzenia réznorodnych zajeé dla dzieci i mtodziezy, obserwatorium astro-
nomiczne z pracowniami, miejsce do prowadzenia zaje¢ dla istniejgcych i przysztych organizacji po-
zarzagdowych i grup nieformalnych, gminna izba pamieci, wystawy czasowe, galeria obrazéw).

Podmiotem rewitalizacji jest cztowiek i jego potrzeby — inwestycje, remonty i zmiany
w przestrzeni sg odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby mieszkarncéw. Gmina realizuje zadania
w sferze spotecznej:

e W zakresie ekonomii spotecznej ukierunkowane na wsparcie mieszkarncédw, aby mogli
wrécic¢ na rynek pracy i z powodzeniem na nim funkcjonowac (m.in. poprzez tworze-
nie Przedsiebiorstw Spotecznych, warsztaty w CIS);

e poprawa atrakcyjnosci gospodarczej we wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami;

e dziatania skierowane do grup defaworyzowanych;

e spotkania z mieszkacami, rewitalizacyjne zajecia edukacyjne, warsztaty, spacery

studyjne, konferencje, debaty, akcje plenerowe.

Modelowa rewitalizacja w miescie Dobiegniew to wzdr jak uporzgdkowac i upiekszyc
przestrzen miejskg oraz ograniczy¢ problemy spoteczne przy aktywnym udziale organizacji spo-
tecznych, spotecznosci lokalnej i zaangazowania wyspecjalizowanych Osrodkéw Ekonomii Spo-
tecznej posiadajacych akredytacje ,AKSES” Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
W 2019 r. Gmina Dobiegniew i w tym LOWES goscili przedstawicieli Rzagdu Motdawii przedstawia-
jac problem rewitalizacji i udziat LOWES w tym procesie. Stata wspotpraca z mieszkancami gwa-
rantuje sukces, bo umozliwia wypracowanie ostatecznego ksztattu i sposobu zagospodarowania
obszaru zdegradowanego, aby byt przyjazny dla obecnych i przysztych mieszkancéw. Przyczynia
sie tez do wzmocnienia poczucia witasnej wartosci, a tym samym do zmniejszenia natezenia nega-

tywnych zjawisk spotecznych.

Szczepan Stomczyniski
Koordynator merytoryczny LOWES

Sylwia Leokadia taZniewska
Burmistrz Dobiegniewa



Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych
promujacych idee ekonomii spotecznej

Bez wiezi lokalnych nie ma spdtdzielczosci socjalnej.

Liczymy na siebie wzajemnie — Spdtdzielnia Socjalna NEGOCJATOR z Liksajn

Spétdzielnia socjalna, ktdra dziata zgodnie z zasadami ekonomii spotecznej ma duzy
i dtugofalowy wptyw na przestrzen lokalng, w ktérej dziata. Dobrze o tym wie Negocjator, ktéry
nie tylko wpisat sie w spoteczno$¢ lokalng Warmii i Mazur, ale dynamicznie jg ksztattuje. Historia
powstania i rozwoju Negocjatora jest podrecznikowym przyktadem sukcesu opartego na budowa-
nych wieziach.

Ta spoétdzielnia, to zespot pasjonatow. Ludzi, ktdrzy kochajg to, co robig. Moze dlatego
ich produkty sg prawdziwym mistrzostwem w swojej klasie. Negocjator z Liksajn w gminie Mito-

miyn na Warmii i Mazurach ma juz wyrobiong marke swoich produktéw. Mazurskie Stoiki, to cata

gama dardw natury przygotowanych wedtug najlepszych, bo babcinych metod.
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— ZaczynaliSmy nietypowo, bo bez dotacji. | to zapewne odrdoznia Negocjatora od wielu innych
spotdzielni. My najpierw stworzyliSmy spdtdzielnie, wypracowalismy metody dziatania, a po do-
tacje siegnelismy dopiero w nastepnym kroku, po dwdch latach — mowi Piotr Stobniak, prezes
Negocjatora.

Negocjatora, pie¢ lata temu, zatozyto pieciu znajomych. Na poczatku byta budka przy
wejsciu do Skansenu w Olsztynku. W kiosku byty produkty najczesciej kupowane przez wcho-
dzacych gosci. Czyli lody, ciastka, napoje. Szybko jednak pojawity sie wtasne produkty, a dzieki

wsparciu doradcy, kolejne szanse, z ktérych negocjator skrupulatnie skorzystat.

—Joanna Czufowska pokierowata nami. Utatwita kontakty. Otworzylismy Pijalnie Ziét juz na terenie
samego Skansenu — mdowi Piotr Stobniak.

Drugi rok dziatalnosci negocjatora to decyzja o siegnieciu po dotacje. Najpierw na za-
trudnienie trzech oséb. W kolejnym roku, dla na nastepne dwie. Spdtdzielnia weszta w etap szyb-
kiego rozwoju. Jej efektem, précz chetnie odwiedzanej Pijalni Ziét, prowadzonych warsztatéw
z ziofolecznictwa jest ugruntowana pozycja wypracowanej marki linii wtasnych produktéw. To
wtasnie Mazurskie Stoiki.

A Mazurskie Stoiki to prawdziwy majstersztyk. | ze wzgledu na zawartos¢ i ze wzgledu na
opakowanie. W stylowych stoikach, ktérych wzér dtugo selekcjonowano i ktére same w sobie mo-
g9 by¢ ozdobg kazdej kuchni, sprzedawane sg prawdziwe rarytasy.

To soki, syropy i konfitury. Przygotowywane w naturalny sposdb z zebranych daréw na-
tury. Zestaw syropéw z ziét, owocow oraz ptatkdw rézy szybko zdobyt uznanie nawet najwiekszych
smakoszy. Do tego trzeba dodac syrop z mniszka lekarskiego. Jednak niekwestionowanym przebo-
jem sg od kilku sezondéw ptatki rézy. To hit i pierwsze miejsce na podium najbardziej poszukiwa-

nych produktéw. Prezesowi Negocjatora jednak ciggle krgzg po gtowie nowe pomysty.




— Szybko odkrylismy, ze ekonomia spofeczna, to nie tylko hasto, ale zadanie, ktdrego realizacja
przynosi korzysci na wielu ptaszczyznach. To dlatego z jednej strony dostosowujemy stanowiska
pracy do ludzi, a nie ludzi do stanowisk pracy. Moze to brzmi zawile, ale mamy w swoim gronie
naprawde swietnych pracownikow, takze niepetnosprawnych. | warto tak zorganizowac dziatal-
nosé, by wtasnie osoba niepetnosprawna mogta jg wykonywad. Spotdzielnia zwrotnie otrzymuje
prawdziwe zaangazowanie i lojalnos¢. To najlepsze co moze mie¢ pracodawca od pracownika —
mowi Piotr Stobniak.

Wokoét negocjatora i jego produktow szybko powstata grupa oséb, ktdra zupetnie jak
w podrecznikach ekonomii spotecznej buduje swoje wtasne dziatania. To bardzo czesto osoby bez
statej pracy, ktére zbierajg i dostarczajg Negocjatorowi najlepsze z mozliwych dary natury. Z nich
powstajg legendarne syropy i konfitury.

— Wystarczy uczciwie i terminowo pftacic. Zrezygnowac z wysrubowanych prowizji i skupic¢ sie na
jakosci zaréwno samego produktu, jak i kontaktow z ludzmi — mowi prezes Spotdzielni.

Dla wielu moze to brzmie¢ jak pobozine zyczenia, ale Negocjator wfasnie takie zasady
przyjat jako te, ktérymi sie kieruje. To dato efekt, ktéry kazdy moze namacalnie zobaczy¢. Zarow-
no w samej Pijalni Ziét w Skansenie w Olsztynku, jak i zamawiajgc produkty z serii Mazurskich

Stoikow.

Jest tez tajna bron, kto-
rej od niedawna uzywa Negocja-
tor, w niektérych swoich produk-
tach. To pytek sosnowy. Jego zbiér
jest prosty, a szyszki sosny po-
wszechnie dostepne.

Woystarczy troche cieka-
wosci, zeby dowiedzie¢ sie jak
zdrowy, powszechnie stosowany
na wszystkich kraicach $wiata
przez naszych przodkéw, a obec-
nie zapomniany jest to produkt.
Pytek sosnowy znali i nasi Sto-
wianscy przodkowie i starozytni
Chinczycy. Ci drudzy w okresie
pylenia sosny siadali pod drzewa-
mi z herbatg w rekach. Wdychajac
pytek radzili o najwazniejszych dla

swojej spotecznosci sprawach.
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— To prawda, dodajemy go do limitowanej serii naszych produktow — mowi tajemniczo Piotr
Stobniak.

Moze wtasnie chinskie tradycje debatowania pod pylacym drzewem sosny sktonity pre-
zesa Negocjatora do zaangazowania sie w sieciowanie. To tajemniczo brzmigce okreslenie oznacza

nawigzywanie relacji z innymi spétdzielniami socjalnymi i wzajemne wspieranie sie.

— Mozna zaczqc od najprostszych metod. Ja mam punkt sprzedazy i wtasne produkty, ty masz swoj
punkt sprzedazy i wtasne produkty. Pomagajmy sobie, nie starajqc sie zdzierac z siebie wzajemnie
prowizji. Wszyscy na tym zyskamy — mowi Piotr Stobniak. — To naprawde dziata — przekonuje.

— Tam, gdzie wielu widzi tylko wykluczenie, albo same trudnosci mozna budowac rozwijajgce sie
przedsiewziecia. W wielu krajach juz od dawna o tym wiedzq. To dlatego najwieksze firmy, row-
niez miedzynarodowe korporacje, takie jak Google, czy Microsoft chetnie wspierajg Ekonomie
Spotecznq — twierdzi prezes Negocjatora.

O tym, Ze osoby, ktére zetknety sie z Negocjatorem sg ambasadorami idei spétdzielni
socjalnych najlepiej moze swiadczy¢ fakt, ze osoby, ktére wspdtpracowaty ze spétdzielnig z Liksajn
sg przyktadem rozwoju osobistego.

W wielu sytuacjach pracodawcy, mimo zmian w przepisach, nadal trzymajg swoich
pracownikdw na umowach zleceniach. To u wielu z nich wywotuje frustracje i zabija poczucie
pewnosci siebie. W Negocjatorze jest zupetnie inaczej. Tu kazdy zatrudniony od pierwszej chwili
ma etatowg umowe o prace. | rowniez byli pracownicy, nawet po zakorczeniu pracy dla spétdziel-
ni, utrzymuja z nig kontakt. Wiecej, odwazniej sami dziatajg na rynku pracy, png sie po szczeblach

kariery zawodowej. Majg odwage wdrazaé w zycie wtasne pomysty.

— Oczywiscie odejscie kazdego z pracownikdw jest dla nas wielkg stratq, ale progres w rozwoju
0s0b, ktore sie z nami zwiqzaty jest wartoscig samg w sobie. Jedna z naszych dtugoletnich pracow-
nic byta wtasnie w takiej sytuacji, ze wczesniej nikt nie chciat dac jej etatu. U nas zyskata nie tylko
prace i mozliwos¢ sprawdzenia swoich umiejetnosci, ale pewnosc¢ siebie. Teraz pracujqgc juz u inne-
go pracodawcy, spoza sektora ekonomii spotecznej, ma odwage planowac wtasng dziatalnosc¢.
Czesto sie u nas pojawia. Korzysta z rad i wskazdwek — mdowi Piotr Stobniak.

Prezes Negocjatora z Liksajn wie tez dobrze, ze spétdzielnia socjalna, to ta forma dziata-
nia, ktéra moze réowniez ksztattowac swojg przestrzen w zakresie samych przepiséw zwigzanych
z programowaniem zadan zwigzanych z ekonomig spoteczna.

Aktywnos¢ twoércy negocjatora zostata doceniona propozycjg zaangazowania w Regio-
nalny Komitet Ekonomii Spotecznej. Dzieki temu regularnie bierze udziat w spotkaniach, ktérych

dyskutowane sg zasady programowania w tej dziedzinie.

— Jezeli potrafimy w rzeczowy sposob przedstawic, to co méwimy, to widac, ze nasz gtos jest brany
przez uwage. Takze w samym ministerstwie. MoZna nawet powiedzie¢, ze ten nasz gtos jest

w ministerstwie bardzo oczekiwany, bo dzieki niemu mozna zidentyfikowac faktyczne ktopoty,



z ktorymi spotykajq sie spotdzielnie socjalne i szukac takich rozwiqzan, ktdre dajg oczekiwane
rezultaty — stwierdza twdrca Negocjatora.

Zdaniem Piotra Stobniaka, to réwniez daje poczucie wspdétodpowiedzialnosci samych
spotdzielni za rozwdj sektora ekonomii spotecznej w Polsce. To tym bardziej wazne, ze w dobie
obostrzen zwigzanych z epidemiag koronawirusa, kazdy podmiot boryka sie z wtasnymi problema-
mi i — jak twierdzi zatozyciel Negocjatora — tylko wzajemne wstuchanie sie w gtos zaréwno prawo-

dawcéw i praktykédw moze ztagodzié przejscie przez ten trudny dla wszystkich czas.

— Mozna powiedziec¢, ze miatem nosa wybierajqgc nazwe dla naszej spotdzielni. Negocjator to ten,
ktory potrafi rozmawiac, rozwigzywac problemy. Wtasnie w ten sposob najlepiej mozna budowac
wiezi. Zarowno te lokalne, jak i biznesowe — stwierdza Piotr Stobniak. — Tu najwazniejsze jest ucz-
ciwe dojscie do porozumienia — dodaje.

Spotdzielnia Negocjator wyznaje zasade, ze w biznesie na rynku ekonomii spotecznej nikt
nie musi przegrywac. Szczegdlnie w biznesie zwigzanym ze spotdzielniami socjalnymi. Wazne jest,
by dzieli¢ sie informacjami, wspoétdziataé, siadajgc do negocjacji, mie¢ zatozenie, ze majg wygrac

obie strony.

— Model, ze jeden przegrywa, a drugi wygrywa zostat przez nas odrzucony. Tu kazdy ma swoje
miejsce i jest w nim mozliwy sukces kazdego, kto chce uczciwie pracowac — stwierdza Piotr
Stobniak.

Zatozycielowi Negocjatora najwiekszg satysfakcje sprawia widok oséb z lokalnej spotecz-
nosci, wsrdéd ktorej dziata, ktérych zycie zmienia sie pod wptywem wspdtpracy ze spoétdzielnia so-
cjalna. A takich przypadkéw jest wiele, kiedy osoby catkowicie wykluczone, bez dochoddéw, wie-
dzac, ze jest Negocjator i ze mogg liczy¢ na uczciwy i proporcjonalny do faktycznego wktadu pracy
zarobek, zaczynajg nabieraé nadziei. To szybko wptywa na ich otoczenie, ktére dostownie zmienia

sie z roku na rok na lepsze.

— Solidarne podejscie to jeden z kluczy dziatania spdtdzielni socjalnych. My staramy sie tak dziatac
na kazdym etapie swojej pracy. Rdwniez przy budowaniu tak waznego dla kazdego producenta
pojecia, jak sktadniki ceny produktu — mowi szef Negocjatora. — Chodzi o to, Zzeby to byt uczciwy

podziat. Zeby nikt nie czut sie wykorzystywany — dodaje.

Stanistaw Kryscinski
Wolontariusz Spotdzielni Socjalnej NEGOCJATOR
z Liksajn
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Kolejny Program wspoétpracy MRPiPS z NGO!

Program wspotpracy to dokument, ktéry okresla polityke realizowang przez organ admi-
nistracji publicznej wobec sektora pozarzgdowego, podmiotéw koscielnych jak i zwigzkédw wyzna-
niowych. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w 2014 r. jako pierwszy urzad admi-
nistracji rzadowej podjeto sie opracowania resortowego programu wspodtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

Celem Programu na lata 2015-2017 byto stworzenie i wdrozenie systemowych rozwia-
zan umozliwiajgcych aktywny udziat organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw prowadza-
cych dziatalnos¢ pozytku publicznego w planowaniu, realizacji i monitorowaniu polityk publicz-
nych Ministerstwa na okres$lonych zasadach i formach partnerstwa publiczno-spotecznego.

Kolejny Program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, tym razem na lata 2018-
—2020, zostat przyjety Zarzadzeniem nr 29 Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
29 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia programu wspdtpracy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na lata 2018-2020.

Tym razem skupiono sie pogtebieniu wspdtpracy MRPIPS z organizacjami pozarzadowy-
mi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie w zakresie planowania i realizacji polityk publicznych w obszarze wspierania rodziny,
zabezpieczenia spotecznego oraz pracy.

Program wspétpracy wspiera i utatwia wspdtprace resortu z organizacjami pozarzado-
wymi w zakresie wynikajgcym z ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej
(Dz.U. z 2019 r. poz. 945, z pdzn. zm.). Zgodnie z jej przepisami Minister kieruje dziatami: praca,
rodzina oraz zabezpieczenie spofeczne.

W ramach wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi szczegdlne miejsce prze ostatnie
kilka lat zajmowato wsparcie dla rodzin z dzie¢mi. Realizowano takze zadania zwigzane z ksztatto-
waniem kierunkow polityki rynku pracy, tworzenie programow przeciwdziatania bezrobociu oraz
koordynowanie publicznych stuzb zatrudnienia, a takze pomocy spotecznej. Priorytetem MRPiPS
byty réwniez osoby starsze, ktére potrzebujg szczegdlnego wsparcia.

Nalezy rowniez dodaé, ze Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej odpowiada za
kreowanie polityki w zakresie ekonomii spotecznej i solidarnej. Ekonomia spoteczna i solidarna
jest sferg aktywnosci obywatelskiej i spotecznej, ktéra poprzez dziatalnos¢ gospodarczg i dziatal-
nos$¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych marginaliza-
cjg spoteczng, tworzeniu miejsc pracy, swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (na
rzecz interesu ogdlnego) oraz rozwojowi lokalnemu.

Majac na uwadze dziatania dotychczas prowadzone przez Ministerstwo oraz doswiad-
czenie zdobyte podczas wdrazania programdw, rozpoczeto prace nad kolejnym Programem

wspotpracy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z organizacjami pozarzgdowymi oraz



podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie. Tym razem program bedzie obowigzywat w latach 2021-2023.

W dniu 18 wrzesnia 2020 r. odbyto sie spotkanie (w formie wideokonferencji) z przed-
stawicielami organizacji pozarzadowych, podczas ktérego omdwione zostaty wstepne zatozenia
Programu.

Zachecamy do zaglgdania na strone ekonomiaspoleczna.gov.pl, gdzie zamieszczane bedg

informacje na temat tworzenia programu, w tym o jego konsultacjach.

Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
w MRPiPS
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Podsumowanie wykorzystania instrumentéw
Tarczy Antykryzysowej przez podmioty ekonomii spotecznej

W celu podsumowania wykorzystania instrumentéw Tarczy Antykryzysowej przez pod-
mioty ekonomii spotecznej (PES/PS), Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej (DES) zwrdcit
sie do 55 akredytowanych Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) z prosbg o wypetnie-
nie ankiety informacyjnej uwzgledniajgcej stan na 30 czerwca 2020 r. Pytania dotyczyly wsparcia
PES w ramach dedykowanych takze PES artykutdw ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz wsparcia, ktéore OWES prze-
znaczyt i wykorzystat w ramach tzw. mechanizmu zakupowego. Wptyneto 47 uzupetnionych
ankiet. Wszystkie informacje przytoczone w tym artykule pochodzg z danych udostepnionych
przez OWES.

W kwietniu 2020 r. z instrumentow skorzystato 2036 podmiotéw (dane z 47 OWES),
w maju 3044 (dane z 50 OWES),w czerwcu 1768 (dane z 47 OWES), tacznie z instrumentéw
skorzystato 6850 podmiotéw. Ponizsze dane pokazujg faczna liczbe beneficjentédw instrumentéw

Tarczy Antykryzysowej w podziale na wojewddztwa.
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Pierwszy instrument wskazany w ankiecie dotyczyt dofinansowania do wynagrodzenia ze
$rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w okresie wprowadzonego przez
pracodawce przestoju ekonomicznego lub obnizenia wymiaru czasu (art. 15g ustawy). tacznie
pomoc z tego typu wsparcia otrzymato 197 PES. Najwiecej w wojewddztwie podkarpackim — 32,
najmniej w wojewdédztwie lubuskim — 2.

Kolejnym instrumentem, w ramach ktérego PES skorzystaty z pomocy byto odroczenie
terminu pfatnosci lub roztozenie na raty naleznosci z tytutu sktadek naleznych na ubezpieczenie
spoteczne za okres od 1 stycznia 2020 r. tacznie skorzystato z niego 190 PES, najwiecej z nich
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — 41, najmniej w matopolskim — 1.

W nastepnej kolejnosci OWES wskazaty, ile podmiotéw z subregionu ich dziatania sko-
rzystato z pomocy w ramach umorzenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne — zwolnienia z obo-
wigzku optacenia nieoptaconych naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne, na ubez-
pieczenie zdrowotne, na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Gwarantowanych
Swiadczer Pracowniczych lub Fundusz Emerytur Pomostowych, naleznych za okres od dnia 1 mar-
ca 2020 r. do dnia 31 maja 2020 r. We wszystkich badanych okresach PES najczesciej korzystaty
z tego instrumentu. tgcznie skorzystato z niego 2 456 podmiotdw, najwiecej w wojewddztwie
podkarpackim — 356, najmniej w wojewddztwie Swietokrzyskim — 30.

Kolejny instrument to dofinansowania wynagrodzen oraz sktadek ze srodkéw Funduszu
Pracy dla przedsiebiorcéw. tacznie skorzystato 450 podmiotdow, najwiecej w wojewddztwie
$laskim — 67, najmniej w wojewddztwie swietokrzyskim — 4.

W ramach niskooprocentowanych pozyczek dla mikroprzedsiebiorcéow ze srodkéw Fun-
duszu Pracy tacznie skorzystaty 1 963 podmioty, najwiecej w wojewddztwie podkarpackim — 304,
najmniej w swietokrzyskim — 23.

Nowym instrumentem, ktdry pojawit sie w ankietach badajgcych stan wykorzystania
instrumentéw Tarczy Antykryzysowej w maju i czerwcu, sg niskooprocentowane pozyczki dla
organizacji pozarzgdowych i podmiotéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. tacznie skorzystato z niego 101 podmiotéw, najwiecej
w wojewddztwie $lagskim — 34, zaden podmiot nie skorzystat w wojewddztwach: lubuskim,
podlaskim i zachodniopomorskim.

Ostatni badany instrument w ramach Tarczy Antykryzysowej to dofinansowanie wyna-
grodzen oraz sktadek ze srodkéw Funduszu Pracy — dla organizacji pozarzagdowych i podmiotow,
o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. tacz-
nie z tej formy pomocy skorzystato — 479. Najwiecej podmiotéw otrzymato pomoc w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim — 84, najmniej w wojewddztwie zachodniopomorskim — 4.

W ankietach, OWES zostaty poproszone o wskazanie liczby podmiotow, ktére skorzystaty
z Tarczy Finansowej przygotowanej przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR) oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK). tgcznie z instrumentow PFR skorzystato 336 podmiotow, najwiecej w woje-
woédztwie podkarpackim — 72, w wojewédztwie zachodniopomorskim — 1. Z kolei z instrumentéw
BGK skorzystato tacznie 213 podmiotdw, najwiecej w wojewddztwie wielkopolskim — 90, zaden

podmiot nie skorzystat w wojewdédztwie dolnoslgskim.



Ponadto OWES wskazaty takze inne formy wsparcia udzielone podmiotom ekonomii spo-
tecznej w trakcie trwania stanu pandemii. Wsréd odpowiedzi najczesciej OWES wskazywaty: sub-
wencja z Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON), umorze-
nie/obnizenie czynszu za wynajem lokalu, wsparcie pomostowe/bony z OWES. Z dodatkowych
form wsparcia skorzystaty 463 podmioty, najwiecej w wojewddztwie zachodniopomorskim — 149,
zaden podmiot nie skorzystat w wojewddztwie swietokrzyskim.

Przeanalizowano takze realizowany w ramach projektéw wspdtfinansowanych ze srod-
kow EFS tzw. mechanizm zakupowy. OWES zostaty poproszone o wskazanie liczby podmiotéw,
ktdére dostarczyty swoje produkty/ustugi na potrzeby podmiotéw potrzebujacych w ramach prze-
ciwdziatania COVID-19, a takze kwoty, ktére OWES przeznaczyly i zrealizowaty w ramach tego
instrumentu. tacznie 364 PES/PES wsparto potrzebujgce podmioty. Zgodnie z informacjami
z ankiety obejmujacej czerwiec 2020 r. — 30 OWES zagospodarowato na ten cel faczng kwote
w wysokosci 10 229 281,40 zt. Dotychczas wydatkowano 1 207 749,24 zt.

Dzieki wspotpracy Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej Departament Ekonomii Spo-
tecznej i Solidarnej mégt przeprowadzi¢ analize wykorzystania instrumentéw Tarczy Antykryzyso-

wej w kwietniu, maju i czerwcu.

Katarzyna Getler
Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
w MRPIPS
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Akredytacja Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
i system monitorowania przestrzegania wysokiej jakosci
Swiadczonych przez OWES ustug oraz standardéw
w dobie epidemii

Proces akredytacji Osrodkédw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) w czasie kolejnych
miesiecy trwania epidemii nadal prowadzony jest bez przeszkdd i przebiega w sposdb umozliwia-
jacy realizacje zadan Ministerstwa w tym zakresie. Komisje ds. oceny wnioskow na biezgco rozpa-
trujg wnioski o przyznanie i przedtuzenie akredytacji.

W celu przeciwdziatania zagrozeniu epidemicznemu od drugiej potowy maja br. Depar-
tament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej prze-
prowadza monitoringi w formie wideokonferencji.

Dodatkowo Departament aneksowat umowy z firmami przeprowadzajgcymi audyty
w celu przeprowadzenia audytéw zdalnych, tj. poza siedzibg OWES. Audyty w takiej formie prze-
prowadzane sg na podstawie skanéw dokumentow przestanych przez OWES firmom audytorskim,
z kolei wywiady z kadra i klientami OWES odbywaja sie tylko w formie telefonicznej.

Jednoczesnie Departament prowadzi prace zwigzane z nowym naborem wnioskéw
0 przyznanie i przedtuzenie akredytacji. W dniu 30 czerwca 2020 r. odbyto sie posiedzenie Komite-
tu Akredytacyjnego w formie wideokonferencji. Przedmiotem posiedzenia byty propozycje zmian
w nowym naborze wnioskéw o przyznanie i przedtuzenie akredytacji — edycja 2021 r. oraz zmiany
w standardach ustug i dziatania OWES. Ponadto podczas obrad Komitetu zaprezentowano wnioski
z Badania satysfakcji klientow OWES — analiz raportdw z audytdw i wnioskéw z kart monitoringu
z 2019 r. oraz podsumowanie wykorzystania Tarczy Antykryzysowe] przez podmioty ekonomii
spotecznej w oparciu o przeprowadzone przez Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej dwa
badania dotyczgce wykorzystania Tarczy Antykryzysowej.

W dniu 24 lipca 2020 r. Odbyto sie posiedzenie Komitetu Sterujgcego Projektow w typie
operacji ,,Podnoszenie kompetencji kadr OWES, w tym w zakresie standardow ustug OWES
i w zakresie przygotowania konsultantow OWES do wspierania podmiotow ekonomii spotecznej
w zakresie ubiegania sie o zamdwienia publiczne”.

Komitet Sterujacy wskazat potrzebe realizacji szkoled dla wszystkich grup stanowisk
kadry kluczowej Osrodkédw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, o ile takie wnioski wyptyng z przepro-
wadzonej diagnozy potrzeb w makroregionie.

Jednoczesnie ustalono wstepna kolejnosé organizacji spotkan dla kierownikow OWES.
Pierwsze spotkanie zostanie zrealizowane w IV kwartale br. przez Fundacje Osrodkéw Wspoma-
gania Rozwoju Gospodarczego ,,0IC Poland”. Kolejne spotkania beda organizowane w odstepach
kwartalnych. Drugie i czwarte spotkanie zostanie przygotowane przez Miedzynarodowe Centrum
Partnerstwa — Partners Network. Trzecie spotkanie zorganizuje Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il

w Krakowie, natomiast pigte Fundacja Dialogu Kultur i Religii.



Wszystkie informacje dotyczace procesu akredytacji dostepne sg na stronie Departa-
mentu Ekonomii Spotecznej i Solidarnej: https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/ oraz na
https://www.facebook.com/DepartamentEkonomiiSpolecznejiSolidarnej/.

W przypadku dodatkowych pytan zachecamy Panstwa do kierowania pytan na adres

skrzynki poczty elektronicznej: akses@mrpips.gov.pl.

Krzysztof Zawislak
Departament Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
w MRPIPS
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