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| Przedsigbiorstwo spoteczne

— wprowadzenie

Przedsigbiorstwo spoteczne to podmiot dziatal-
nosci gospodarczej, ktory oprocz wypracowywa-
nia zysku, wyznacza sobie cele spoteczne - wy-
pracowanie nadwyzki (zysku) lub tzw. wartosci
dodanej inwestowane sa w dziatania, realizu-
jace wyznaczone cele spofeczne. Zysk nie jest
wyptacany wiascicielom tak jak w przypadku
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ozna-
cza to, ze gtownym celem przedsiebiorstwa spo-
tecznego jest realizacja celow spotecznych. Pod-
stawowe zadanie to zatrudnianie osdb z grupy
najtrudniej znajdujacych prace, przede wszyst-
kim osob niepetnosprawnych, bezdomnych, po
zaktadach karnych i uzaleznieniach, 0sob
starszych, obcokrajowcow, osdb o niskich kwa-
lifikacjach, mieszkajgcych w $rodowiskach o bar-
dzo wysokim bezrobociu, po PGR-ach, o niskich
zasobach, itp.

Celem nie jest maksymalizacja zysku na rzecz
wiascicieli przedsigbiorstwa — to gtobwna cecha
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w go-
spodarce wolnorynkowej. Przedsigbiorstwo spo-
teczne stanowi praktyczna realizacje idei eko-
nomii spotecznej, gdzie narzedzia ekonomiczne
(kapitat, zysk) wykorzystywane sg do realizacji
celow spotecznych. Mozemy przyjac definicje,
ze ,Przedsigbiorstvo spoteczne to takie,
w  ktorym  wypracowana wartos¢ dodana
nie jest wyptacana bezposrednio wtascicielom ale
stuzy do podniesienia warto$ci samego przedsie-
biorstwa oraz wraca do osbb w nim pracujacych
oraz spotecznosci lokalnej, w ktorej przedsigbior-
stwo jest umiejscowione w postaci kapitatu spo-
tecznego”. Za kapitat spoteczny rozumiemy: two-
rzone miejsca pracy dla osob o najtrudniejszej sy-
tuacji na rynku pracy, rozwigzywanie problemow
bezrobocia, reintegracja spoteczno- zawodowa,
edukacja dla najbiedniejszych osob i sSrodowisk lo-

kalnych, ale takze dziatania, takie jak budownictwo
spoteczne, dziatalnosc kulturalna, rekreacja, zdro-
wie, sport i wypoczynek. Wszystkie te cele sg zapi-
sane w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie.

Gtowne cechy przedsiebiorstwa spotecznego to:

* pierwszenstwo celow spotecznych

® podejmowanie ryzyka ekonomicznego na ryn-
kowych zasadach

e otwarte i dobrowolne cztonkostwo

® demokratyczna kontrola cztonkow

® ograniczona dystrybucja zyskow i przezna-
czenie ich na realizacje celow spotecznych

* niezaleznos¢ od wiadz publicznych i politycz-
nych

® zatrudnianie ptatnego personelu

® godziwa ptaca za wykonywang prace

Pomimo to, ze przedsiebiorstwa spoteczne uzna-
je sie za ,ekonomiczne ramie” spoteczenstwa oby-
watelskiego, to jednak ich dziatalnos¢ rozni sie za-
sadniczo od organizacji spotecznych o charakterze
charytatywnym (organizacje charytatywne nie po-
dejmuija ryzyka ekonomicznego, sa w duzym stop-
niu zalezne od wtadz publicznych i sponsorow czy
darczyncow). Przedsiebiorstwa spoteczne roznig
sie takze od przedsigbiorstw typowo biznesowych,
w ktorych najwazniejszy jest zwrot kapitatu wia-
Scicielom.

Pojecie ,przedsiebiorstwo spoteczne” nie zostato
jeszcze zdefiniowane w prawie polskim. Zarowno
w Polsce, jak i na $wiecie, istnieje wiele rodzajow
podmiotow, realizujacych idege ekonomii spotecz-
nej, ktore przybierajg rozne formy organizacyj-
ne: spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczen wza-
jemnych, spoteczne kasy oszczednosciowe i kre-
dytowe.

W Polsce od 1990 r. podmioty, spetniajace cechy
przedsigbiorstw spotecznych, najliczniej reprezen-
towane sg przez stowarzyszenia i fundacje prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz dziatalnos¢
statutowg odpfatng i nieodptatng. Bardzo dobrym
przyktadem dziatalnosci przedsigbiorstwa spo-
fecznego w formie dziatalnosci statutowej odptat-
nej i nieodptatnej sa Centra Integracji Spoteczne;j,
Warsztaty Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, oraz spotdzielnie (w tym spotdzielnie
socjalne).

Podejmujac decyzje o stworzeniu przedsiebior-
stwa spotecznego, nalezy wybrac forme prawng
przedsiebiorstwa, okreslic cele spoteczne, jakie
bedzie realizowat lub wspiera¢ przedsigbiorstwo
spoteczne oraz opracowac biznes plan, ktory po-
zwoli na wypracowanie zysku.
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Il Idea przedsiebiorstwa spotecznego

w Polsce i na swiecie

Samo pojecie ,przedsigbiorstwa spotecznego”
funkcjonuje w Polsce od niedawna. Podmioty spet-
niajace cechy przedsigbiorstw spotecznych, funk-
cjonowaly jednak na ziemiach polskich juz w XIX
w. Wielkopolska jest najdoskonalszym przyktadem
sukcesu przedsigbiorstw spotecznych dziataja-
cych w okresie zaboru pruskiego. W tym okresie
powstaly i intensywnie rozwijaly sie towarzystwa
rolnicze, kotka rolnicze majgce charakter eduka-
cyjno - gospodarczy, dziatajace na podstawie pra-
wa spotdzielczego w sSrodowiskach wiejskich, kasy
pozyczkowo - kredytowe, banki ludowe, towarzy-
stwa ubezpieczen wzajemnych, spotki parcelacyj-
ne oraz bank ziemstwa kredytowego - orez obrony
polskich majatkow i rolnikow przed wykupieniem
niemieckim, spofdzielnie jako formy dziatalnosci
gospodarczej, zwtaszcza w rolnictwie. Te podmio-
ty nie stawiaty sobie za gtowny cel maksymalizacji
zysku, ale dbaty o utrzymanie polskosci, o rozwoj
polskiej gospodarki, kultury i edukacji. Dziatalnos¢
ta stata sie podstawg do przetrwania polskosci na
tych terenach. Wielkopolska na przetomie wiekow
nalezata do najbardziej rozwinietych regionow ow-
czesnej Europy. Panstwo pruskie sporo wniosto
na te tereny, ale wielu badaczy uwaza, ze wktad
spoteczenstwa polskiego byt najwiekszy w sukces
gospodarzy wielkopolskich okresu zaborow. Naj-
wiekszy za$ udziat mialy istniejace wtedy przed-
siebiorstwa spoteczne. Podmioty ekonomii spo-
tecznej o podobnych celach, funkcjonowaty na zie-
miach polskich takze pod zaborem austriackim i ro-
syjskim. Okres dwudziestolecia wojennego sprzy-
jat rozwijaniu sie spotdzielni i innych dbwczesnych
przedsigbiorstw spotecznych.

W okresie od 1945 — 1989 r. istniaty spotdzielnie,
kotka rolnicze i inne podmioty, ktore tylko pozornie,
z nazwy, mozna zaliczy¢ do przedsiebiorstw spo-
tecznych. Np. spofdzielnie czegsto nie mialy cech

takich jak dobrowolnos¢ cztonkostwa czy niezalez-
nos¢ od wtadz publicznych, a scentralizowane za-
rzgdzanie gospodarka nie wptywato pozytywnie na
inwestowanie zyskow w spotecznos¢ lokalng. Po
1989 r. czegsto postrzegano spotdzielnie jako two-
ry niedemokratyczne, niepasujace do gospodarki
rynkowej, zwigzane z systemem socjalistycznym.
Od 1990 r. lawinowo zaczety powstawat w Pol-
sce fundacje i stowarzyszenia, odpowiadajac na
powazne problemy spoteczne, ktore zaistniaty
wraz z transformacjg ustrojowa Polski. W wielu
przypadkach impulsem do rozpoczecia witasnej
dziatalnosci gospodarczej byt brak systemowego
wsparcia dla organizacji pozarzadowych ze stro-
ny administracji publicznej. Czesto organizacje po-
dejmowaty dziatania gospodarcze na granicy opta-
calnosci, wypracowujac jednak minimalne srodki
dla realizacji celow spotecznych lub dajac prace
osobom wykluczonym spotecznie. Dziatania, pro-
wadzone w latach dziewietdziesigtych ubiegtego
wieku, bazowaly gtobwnie na podstawie Ustawy
z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. 1984
nr 21, poz. 97) oraz Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989
r. - Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 nr 20,
poz. 104). W oparciu o wiasne doswiadczenia oraz
rozwigzania prawne stosowane w niektorych kra-
jach europejskich (gtobwnie Witochy i Finlandia),
srodowisko organizacji pozarzadowych dopro-
wadzito do powstania zbioru ustaw, ktdre wpro-
wadzity szereg rozwigzan, niezbednych dla funk-
cjonowania przedsiebiorstw spotecznych:
- Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o organiza-
cjach pozytku publicznego i wolontariacie
- Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnie-
niu socjalnym
- Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promog;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Wspaniatym przyktadem jest dziatajagca w formie
przedsigbiorstwa spotecznego w okresie dwudzie-
stu lat Fundacja Pomocy Wzajemnej ,Barka”.

POCZATEK BARKI — WIELKANOC 1989
Barbara i Tomasz Sadowscy wraz z corkami
i 20 osobami w trudnych sytuacjach zyciowych
zatozyli wspolnote w starej szkole we wsi Wiady-
stawowo k/Lwowka.

Ta pierwsza wspolnota stata sie trampoling ruchu
na rzecz potrzeb osbb bezdomnych, ktorzy nie po-
trafili odnalez¢ sie w nowej post-komunistycznej
rzeczywistosci. Proces ich reintegracji ze spote-
czenstwem zaowocowat utworzeniem alternatyw-
nego systemu pomocy spotecznej.

Od 1989 r. powstat system Barki sktadajacy sie
z 5 programow:

1. Program wspolnoty — od 1989 r. powstato 30
nowych wspolnot w rejonie potudniowo - za-
chodniej Polski

2. Program pomocy socjalno - edukacyjnej — two-
rzony od 1996 r. w srodowiskach miejskich
i wiejskich

3. Program tworzenia i pozyskiwania miejsc pra-
cy — od 1996 r. we wszystkich placowkach
Barki

4. Program dostepnego budownictwa — ,Osiedle
Darzyboér”

5. Program integracji i wspotpracy — od 2002 r.
tworzenie nowych stowarzyszen, zwigzkow
ogolnopolskich i sieci europejskich

1. PROGRAM WSPOLNOTY

Wspolnoty sg to samowystarczalne gospodar-
stwa - farmy dziatajace na zasadach wielopo-
koleniowej rodziny, rozwijajace sie¢ w oparciu
o idee samopomocy i wspotdziatania z sgsiada-
mi i spotecznosciami lokalnymi. Gtowne zasady
funkcjonowania Wspolnot to:

e zycie rodzinne oparte o idee samopomocy

w grupach 25-30 osobowych,
® przygotowanie starych zrujnowanych domow

na miejsca do zycia i pracy,

utrzymywanie sie z witasnej pracy (hodowla,
uprawa, ustugi),

solidarna pomoc innym w potrzebie,
trzezwos$¢ uswiadamiana przez niepijacych
alkoholikow.

Dzisiaj istnieje 30 wspolnot Barki, w ktorych zyje
i pracuje ok. 750 osbb w potrzebie. Rozwijajg
sie kolejne miejsca.

. PROGRAM SOCJALNO - EDUKACYJNY

Program socjalno - edukacyjny - rozpoczat sie
w Poznaniu w 1996 r. Jest to program oparty
o idee taczenia pomocy socjalnej dla najuboz-
szych z ich edukacja, zainspirowany przez dun-
skg Szkote Kofoeda. Stowarzyszenie Szko-
fa Barki — Centrum Integracji Spotecznej wy-
odrebnito sie na bazie programu socjalno - edu-
kacyjnego Fundacji ,Barka” i ideowo zwigzane
jest z filozofig dziatania opartg o budowanie
wspolnotowosci, partycypacii, edukacji i przed-
siebiorczosci.
* W programie szkoty uczestniczy obecnie 250
0s0b, kolejne 800 czeka na przyjecie.
® CIS zostato uruchomione 03 grudnia 2004 r.
® Pierwsi uczestnicy zostali przyjeci 04 stycznia
2005 r.

. PROGRAM TWORZENIA MIEJSC PRACY

| PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ
Przedsigbiorstwa spoteczne dziatajg w ramach
rolnictwa ekologicznego z hodowlg koz, owiec
BMC, pastwiskowym chowem swin i uprawami
warzyw, ziot, zboz itd., ochrona biordznorod-
nosci — $wini zlotnickiej pstrej, starych odmian
drzew owocowych, kurki zielononozki, odna-
wialne zrodfa energii — paliwo z rzepaku, wierz-
ba energetyczna, sklep ,z drugiej reki”.

. PROGRAM DOSTEPNEGO BUDOWNICTWA

W 2001 roku Rada Miasta Poznania przeznaczy-
fa 5 ha ziemi na Osiedle Darzybor, a w 2002 r.
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wiadze lokalne Poznania uzyczyly Fundacji
.Barka” grunt pod budowe mieszkan socjalnych.
Dziatania nabieraty tempa: powstaty zespoty ar-
chitektow i specjalistow, ktorzy zaangazowali
sie spotecznie w wykonanie projektow, roz-
poczeta zostata kampania w kraju i zagranica,
by zgromadzi¢ fundusze pod budowe.

Osiedle Darzybor zaprojektowane jest dla 400-
500 osob (100 rodzin). Wdrozenie osiedla za-
planowane jest w trzech etapach w 5-letnim
okresie. Pierwszy etap 32 domow dla 130 osob
(32 rodzin) zostat ukonczony w 2005 r.
Wybudowanie osiedla Darzybor byto mozliwe
dzigki ustawie o finansowym wsparciu tworze-
nia w latach 2004-2005 lokali socjalnych, noc-
legowni i domow dla bezdomnych Ministerstwa
Infrastruktury, ktorag udato sie wprowadzic w zy-
cie w 2004 r. dzigki zaangazowaniu Barki w lob-
bowanie na rzecz ustawy.

Program Dostepnego Budownictwa jest przykta-
dem partnerstwa publiczno - prywatnego i pu-
bliczno - spotecznego wykonanego we wspot-
pracy z organizacjg pozarzadowg (Fundacja
.Barka”), administracjg lokalng i rzadem. Wktad
kazdego partnera to 1/3 kosztow budowy osie-
dla.

ROZWOJ SYSTEMU

W 2003 r. Fundacja ,Barka” zainicjowata nowy
etap w swoich dziataniach. Rozpoczeta lobbying
na rzecz nowych regulacji prawnych na podsta-

wie wiasnych programow. Rezultatem tych dzia-
fan bylo wprowadzenie w zycie nowych ustaw,
ktore zmienity system pomocy spotecznej w Pol-
sce. Ten nowy system daje mozliwosci tworzenia
przedsigbiorstw spotecznych w obszarze spo-
tecznej i zawodowej integracji osob wykluczonych
i ma ogromne znaczenie dla rozwoju inicjatyw spo-
feczenstwa obywatelskiego w Polsce.
Na system ten sktadajg sie:
a.Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
b. Ustawa o zatrudnieniu socjalnym z dnia 13
czerwca 2003 r.
c. Ustawa o promociji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy z dnia 02 kwietnia 2004 r.
d. Ustawa o spotdzielniach socjalnych z dnia 27
kwietnia 2006 r.
e.Ustawa o finansowym wsparciu tworzenia
w latach 2004-2005 lokali socjalnych nocle-
gowni i domow dla bezdomnych

Obecnie w Polsce trwajg prace nad okresleniem
w prawie polskim, czym jest przedsigbiorstwo spo-
teczne.

lll Podstawy prawne funkcjonowania
przedsiebiorstwa spotecznego

Obecnie w prawie polskim nie ma jednej regulaciji,
nadajacej status ,przedsiebiorstwa spotecznego”,
istniejg jednak przepisy prawne, ktore pozwalajg
tworzy¢ podmioty, majace cechy przedsigbiorstwa
spotecznego. Do nich mozna zaliczy¢:

1. Spotdzielnie pracy (podstawa prawna - Usta-
wa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdziel-
cze Dz.U.03.188.1848) - jednym z celow dzia-
falnosci spotdzielni jest integracja spoteczna
w skali danej spotecznosci tj. czionkow spot-
dzielni.

2. Spotdzielnie socjalne (podstawa prawna -
Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdziel-
niach socjalnych Dz.U.06.94.651 oraz Ustawa
z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze
Dz.U.03.188.1848) - w dziafalnosci zawiera
wszystkie cechy przedsigbiorstwa spoteczne-
go.

3. Dziatalno$t gospodarcza, prowadzona przez
fundacje i stowarzyszenia (podstawa praw-
na - Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fun-
dacjach Dz.U.91.46.203; Ustawa z dnia 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
Dz.U.01.79.855; Ustawa z dnia 24 kwietnia
2003 r. Ustawa o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie Dz.U.03.96.873; Usta-
wa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu
socjalnym Dz.U.03.122.1143; Ustawa z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej Dz.U.07.155.1095) - w dziatalnosci za-
wiera wszystkie cechy przedsigbiorstwa spo-
tecznego.

4. Kluby Integracji Spotecznej (podstawa prawna

- Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach
Dz.U.91.46.203; Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989
r. Prawo o stowarzyszeniach Dz.U.01.79.855;
Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o za-
trudnieniu  socjalnym  Dz.U.03.122.1143;

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej Dz.U.07.155.1095) -
w dziatalnosci zawiera wszystkie cechy przed-
siebiorstwa spotecznego.

.Centrum Integracji Spotecznej (podstawa

prawna - Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r.
o fundacjach Dz.U.91.46.203; Ustawa z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
Dz.U.01.79.855; Ustawa z dnia 24 kwietnia
2003 r. ustawa o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie Dz.U.03.96.873; Usta-
wa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu
socjalnym Dz.U.03.122.1143) - w dziatalnosci
zawiera wszystkie cechy przedsigbiorstwa
spotecznego.

. Zaktady Pracy Chronionej (podstawa prawna

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabi-
litacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnia-
niu osodb niepetnosprawnych, Dz.U.08.14.92;
Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
Dz.U.07.155.1095) - nie zawsze spetnione sg
zasady przedsigbiorstwa spotecznego. Sg one
spetnione, jesli Zaktad Pracy Chronionej jest
tworzony przez przedsigbiorstwo spoteczne,
a najlepszym przyktadem sa spotdzielnie pra-
cy i spotdzielnie socjalne. Natomiast jesli Za-
ktad Pracy Chronionej jest utworzony przez
przedsigbiorce prywatnego lub spotke pry-
watna, to takiego zaktadu nie mozna nazwac
przedsigbiorstwem spotecznym. Powodem sg
dwie sprzeczne z zasadami przedsigbiorstwa
spotecznego podstawy prawne. Pierwsza to
wptyw na podziat zysku. Decyduje tylko wta-
Sciciel. Druga to demokratyczny wptyw osob
w nim pracujacych na zarzadzanie tym przed-
siebiorstwem.

. Zaklady Aktywnosci Zawodowej (podstawa

prawna - Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r.
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o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0sbb niepetnosprawnych
Dz.U.08.14.92; Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984
r. o fundacjach Dz.U.91.46.203; Ustawa z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
Dz.U.01.79.855)

Obecnie trwaja dyskusje i praca nad ostatecznym
wypracowaniem regulacji prawnych, okreslajacych
status przedsigbiorstwa spotecznego.

W styczniu 2008 r. Hubert Izdebski oraz Jerzy
Hausner przedstawili zalozenia projektu ustawy
o0 przedsiebiorczosci spotecznej. Autorzy wskazali,
ze chociaz dziatalno$¢ gospodarcza na rzecz re-
alizacji celow spotecznych jest czesciowo okreslo-
na w Ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, to w praktyce napotyka trud-
nosci. Zaproponowali stworzenie ustawy, ktora
wyraznie wskazywataby podmioty gospodarcze,
realizujace cele spoteczne. Proponowana nowa
ustawa bytaby uzupetnieniem Ustawy o pozyt-
ku publicznym i o wolontariacie. Nowa regulacja
prawna, dajaca wieksze mozliwosci sektorowi biz-
nesowemu i pozarzadowemu, przy udziale $rod-
kow publicznych, tworzytaby rame dla partnerstwa
spoteczno - publiczno - prywatnego. Przewiduje
sig, ze nowa ustawa bedzie uzupetnieniem pod-
stawowych aktow pranych, regulujacych obec-
ne dziatanie podmiotow, majacych ceche przed-
siebiorstwa spotecznego - Ustawy z dnia 27 kwiet-
nia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych (Dz. U. Nr
94, poz. 651), jak rowniez przepisow, dotyczacych
prowadzenia odptatnej dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i dziatalnosci gospodarczej przez or-
ganizacje spoteczne, przepisow o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych, a takze przepisow o zatrud-
nieniu socjalnym. Zaktada sie, ze zatozenie przed-
siebiorstwa spotecznego wymagatoby zawarcia
aktu notarialnego, w ktorym wskazany zostatby
cel przedsiebiorstwa spotecznego, obszary jego
dziatania oraz sktadniki majatkowe, przeznaczone
na jego dziatalnos¢. Podstawa dziatalnosci przed-
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siebiorstwa bytby jego statut. Pracownicy przed-
sigbiorstwa spotecznego, wywodzacy sie z grup
wykluczonych spotecznie, powinni stanowic wiecej
niz potowe pracownikow przedsigbiorstwa — bez
wzgledu na podstawe zatrudnienia. Zgodnie z fi-
lozofig ekonomii spotecznej, zarzadzanie miatoby
sie odbywat na bazie partnerstwa i partycypaciji
oraz demokratycznej kontroli ze strony interesariu-
szy. Przewiduje sig, ze dochod przedsiebiorstwa
spotecznego lokowany byitby na cele spoteczne,
na podstawie uchwaty interesariuszy.

Proponuje sie, aby przedsigbiorstwo spoteczne
posiadato nastepujace przywileje:

1. Zwolnienie od podatku dochodowego od osob
prawnych,

2. Ulgi w sktadkach na ubezpieczenie spoteczne,
zatrudnionych w nim osbob,

3. Prawo uzyskiwania, na zasadach i w trybie
okreslonych w przepisach odrebnych, 1% po-
datku dochodowego, przekazanego przez po-
datnika podatku dochodowego od osob praw-
nych albo podatku dochodowego od osbb
fizycznych, bedacych przedsigbiorcami,

4. Przedsigbiorstwa spoteczne mogtyby korzy-
sta¢ ze wsparcia tworzonych w tym celu fun-
duszy,

5. Przedsigbiorstwo spoteczne mogtoby ko-
rzystac z pracy wolontariuszy, ale przy ogra-
niczeniu mowigcym, ze w ciggu roku ka-
lendarzowego nie moze przewyzszac potowy
wynagrodzen pracownikow.

Wazne jest to, ze aby podmiot mogt korzystac
z przywilejobw, musiatby otrzymac status przedsie-
biorstwa spotecznego na podstawie decyzji mar-
szatka wojewoddztwa. Marszatek wojewodztwa
prowadzitby wykaz podmiotow, posiadajacych sta-
tus przedsigbiorstwa spotecznego. Podmioty, po-
siadajace status przedsiebiorstwa spotecznego
i jednoczesnie wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego, miatyby w tym rejestrze stosowng
wzmianke.

Niezaleznie, w jakim ksztalcie i kiedy zostanie
uchwalona ustawa, konstytuujaca przedsigbior-
stwo spoteczne, nalezy byt pewnym, ze bedzie
zawierat podstawowe cechy, okreslajace przed-
siebiorstwo spoteczne:

* wytwarzanie produktow lub ustug, wiazace
sie z ryzykiem gospodarczym i ekonomiczna
weryfikacja efektow tej dziatalnosci,

e ukierunkowanie dziatalnosci na integracje
spoteczna w skali spotecznosci lokalnej,

® zarzadzanie, osadzone na partnerstwie i par-
tycypacji,

* demokratyczna kontrola ze strony interesariu-
szy,

® reguta, ze wytworzona nadwyzka i zakumulo-
wany kapitat nie sa przywtaszczane indywidu-
alnie, lecz stuza wypetnieniu okreslonej misji
spoteczne;j.

Podejmujac decyzje o utworzeniu podmiotu go-
spodarczego, majacego cechy przedsigbior-
stwa spotecznego i planujac, ze taka inicjatywa
mogtaby w przysziosci uzyskat status przed-
siebiorstwa spofecznego - w rozumieniu nowych
przepisow prawa - nalezatoby uwzglednic w/w
cechy juz dzis.
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IV Wybor formy prawnej dla przedsiebiorstwa

spotecznego

W Polsce dziatalnos¢ gospodarcza funkcjonuje
w roznych formach prawnych. Najogolniejszy po-
dziat mowi, ze dziatalno$¢ gospodarczg moze pro-
wadzi¢ osoba fizyczna, spotki osob fizycznych,
osoby prawne oraz jednostki organizacyjne, nie-
posiadajace osobowosci prawne;j.

W przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej przez osoby fizyczne rozrozniamy, zgodnie
z przepisami o prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej i kodeksem handlowym - nastgpujace
formy:

1.0soba fizyczna, prowadzaca dziatalnosc
gospodarcza — wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarcze;.

2. Spotki osob fizycznych — spotki osobowe
— spotka jawna, spotka partnerska, spotka
komandytowa, (Kodeks spotek handlowych).

3. Spotka komandytowo-akcyjna — spotka osob
fizycznych z osobg prawna,

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie
osoby prawne;j:

1. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,.

2. Spotka akcyjna
Obie formy prawne - spotka z ograniczong od-
powiedzialnoscig i spotka akcyjna - uregulo-
wane sa przez Kodeks spotek handlowych.

3. Spotdzielnie osob fizycznych lub spotdzielnie
0sOb prawnych, podstawa prawna - Ustawa
Prawo spotdzielcze.

4. Spotdzielnie socjalne, podstawa prawna -
Ustawa o spotdzielniach socjalnych.

5. Stowarzyszenia, w tym stowarzyszenia osob
fizycznych lub osbb prawnych, podstawa
prawna - Ustawa o stowarzyszeniach.

6. Fundacje, ktorych zatozycielami i fundatorami
sg osoby fizyczne lub osoby prawne.
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7. Jednostki organizacyjne nieposiadajace 0so-
bowosci prawnej, dotyczy to jednostek budze-
towych, zaktadow budzetowych, gospodarstw
pomocniczych, osrodkow specjalnych, utwo-
rzonych na podstawie Ustawy o finansach
publicznych, organizowanych przez admini-
stracje panstwowa lub samorzadowa.

8. Panstwowe osoby prawne - Ustawa o finan-
sach publicznych.

Poniewaz w Polsce brak jest uregulowan praw-
nych dotyczacych przedsigbiorstwa spoteczne-
go, mozna positkowa¢ sie definicja Parlamentu
Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r., ktory przy-
jat rezolucje w sprawie gospodarki spotecznej
i okreslit jej podstawowe cechy:

e poszanowanie wspolnych wartosci, udziat
partnerow  spotecznych,  pierwszenstwo
celow spotecznych przed zyskiem,

e ochrone i stosowanie zasady solidarnosci
oraz odpowiedzialnosci,

® pofaczenie interesow cztonkdow/uzytkownikow
z interesem ogotu,

® demokratyczna kontrola prowadzona przez
cztonkow,

* dobrowolne i otwarte cztonkostwo,

e samorzadnost i niezaleznos¢ od wiadz
publicznych,

e przeznaczenie wigkszej czesci nadwyzki do
realizacji celow trwatego rozwoju w interesie
cztonkow i w zgodzie z interesem ogotu.

Przyjmujac rezolucje Parlamentu Europejskiego
jako wytyczng w zakresie zasad, jakie powinny
wystepowat w relacjach miedzy pracownikiem
a kapitatem i zarzadzaniem oraz celami, na jaki
przeznacza si¢ wypracowany zysk, mozna prze-
analizowat poszczegodlne formy prawne prowa-

dzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i do-
pasowat je do potrzeb przedsiebiorczosci spo-
fecznej. Z tego powodu, osoby fizycznej, ktora
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, nawet jezeli
zatrudnia osoby bezrobotne czy niepetnospraw-
ne (nawet w formie zaktadu pracy chronionej), nie
mozna zakwalifikowat do przedsigbiorstwa spo-
fecznego. Gtownym powodem jest brak wptywu
pracownikow na zarzadzanie przedsigbiorstwem
oraz brak wptywu na sposob podziatu zysku, bo-
wiem w opisanej sytuacji o sposobie zarzadzania
przedsigbiorstwem i podziatem zysku decyduije tyl-
ko wiasciciel.

Podobnie jest w przypadku spotek osobowych,
w spoice jawnej czy w spotce partnerskiej, podziat
zysku jest indywidualny. Z tego powodu trudno
jest realizowat cele spoteczne. To samo dotyczy
spotki komandytowej czy spotki komandytowo -
akcyjnej. W przypadku spotek, dziatajacych jako
osoby prawne, wystepujg dwie formy: spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz spotka
akcyjna. Spotki kapitatowe nie moga by uwaza-
ne za przedsiebiorstwo spoteczne. Zarzgdzanie
spotkami, jak i podziat zysku jest zalezny od wia-
Scicieli i posiadanego przez nich kapitatu w spot-
ce. Niemniej, istnieje pewna organizacja spoftki
kapitatowej, pozwalajaca na utworzenie przedsie-
biorstwa spotecznego. Wystepuje to w takim przy-
padku, gdy jedynym wiascicielem (udziatowcem)
jest stowarzyszenie, fundacja lub spotdzielnia
socjalna, samorzad lub kilka tych podmiotow
razem, na przyklad kilka stowarzyszen
czy fundacja w spoice z samorzadem. Nie
mozna uznat spotki kapitatowej przedsigbior-
stwem spotecznym, gdy wiascicielami sg osoby
fizyczne. Powstala spotka zapisuje w sta-
tucie cele spofeczne oraz sposob przezna-
czenia zysku. Albo zysk moze pozostawac
w spoice i nie musi by¢ wyptacany wiascicielom
lub jezeli wiasciciele sg to stowarzyszenia, fun-
dacje albo inne organizacje spoteczne np. ko-
Scielne osoby prawne realizujace cele spoteczne,
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to wypracowany zysk musi byt przeznaczony
na realizacjq tych celow.

Istniejace zapisy w spotce muszg spetniaC wy-
mogi przedsigbiorstwa spotecznego, pracujace
w niej osoby powinny mie¢ wptyw na sposob,
w jaki przeznaczany jest wypracowany zysk oraz
powinny mie¢ wptyw na zarzadzanie przedsigbior-
stwem. Pracujace osoby powinny by¢ petnopraw-
nym czlonkiem stowarzyszen bedacych udzia-
fowcem tych przedsiebiorstw badz petnoprawnym
cztonkiem partnerstw lokalnych i srodowisk, ktore
takie przedsiebiorstwo utworzyty.

Najtatwiej jest powotat przedsiebiorstwo spo-
feczne na podstawie Ustawy o spotdzielniach,
w tym - w szczegolnosci - spotdzielniach socjal-
nych. Spotdzielnia socjalna jest najlepszym przy-
ktadem przedsiebiorczosci spotecznej i zawiera
wszystkie jej elementy.

Przedsiebiorstwo spoteczne moze by¢ prowadzo-

ne w nastepujacych formach prawnych:
® Spoldzielnia,
® Spobidzielnia socjalna,

e Dziatalno$¢ gospodarcza, prowadzona przez
fundacje lub stowarzyszenie,

Dziatalno$¢ gospodarcza gminy (podstawa

prawna - Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r.

0 gospodarce komunalnej Dz.U.97.9.43.) -

w dziafalnosci zawiera sie definicja przedsie-

biorstwa spotecznego,

e Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig lub
spotka akcyjna (w przypadku, gdy jedynym
udziatowcem jest partner lub partnerzy spo-
feczni ( stowarzyszenia, fundacje lub jednost-
ki samorzadu terytorialnego) oraz istnieje od-
powiedni zapis umowy spotki lub statutu, do-
tyczacy realizacji celow spotecznych i prze-
znaczenia zysku).
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V Funkcjonowanie przedsiebiorstwa spotecz-
nego przy fundacjach i stowarzyszeniach

W Polsce od 1990 r. wiele nowopowstatych sto-
warzyszen i fundacji podjeto proby uruchomienia
dziatalno$ci gospodarcze;.

Ich dziatalnos¢ regulujg nastepujace akty prawne:
® Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o funda-

cjach, Dz.U.91.46.2083;

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o sto-

warzyszeniach, Dz.U.01.79.855;

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatal-

nosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

Dz.U.03.96.873;

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrud-

nieniu socjalnym, Dz.U.03.122.1143;

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dzia-

falnosci gospodarczej, Dz.U.07.155.1095.

W przypadku stowarzyszen, prowadzona dzia-
falnos¢ posiada wszystkie cechy przedsigbiorstwa
spotecznego.

Stowarzyszenie moze prowadzit przedsigbiorstwo
spoteczne:

* W ramach samego stowarzyszenia.

e W momencie zgtoszenia takiej dziatalnosci
w Sadzie Rejestrowym na odpowiednich for-
mularzach.

Dziatalnos¢ gospodarcza stowarzyszenia
musi by¢ wydzielona pod wzgledem finanso-
wym i oddzielnie prowadzona od dziatalno-
Sci statutowej. Taka dziatalno$¢ prowadzona
jest na podstawie przepisow Ustawy z dnia 7
kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach,
Dz.U.01.79.855 oraz Ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej, Dz.U.07.155.1095.

W innym przypadku stowarzyszenie moze tylko
prowadzi¢ dziatalnos¢ statutowa odptatng i nie-
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odptatng. Nie jest to jednak dziatalno$¢ gospodar-
cza. Jest to wyrazone w przepisach art. 2 Ustawy
o stowarzyszeniach. Zgodnie z w/w ustawa, dzia-
falnos¢ gospodarcza rozumiana jest jako: ,Dzia-
falnoscia gospodarczg jest zarobkowa dziatalnosc
wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
kopalin ze zt6z, a takze dziatalnos¢ zawodowa,
wykonywana w sposob zorganizowany i ciagty”.
Zgodnie z przepisami Ustawy o stowarzyszeniach
i Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza w kazdym dopuszczalnym przez prawo
zakresie. Musi byt to jednak zgodne z zapisami
statutu.

Dziatalno$§¢ gospodarcza stowarzyszenia jest
w petni dziatalnoscig przedsiebiorstwa spotecz-
nego, gdyz zgodnie z przepisami art. 34 Ustawy
o stowarzyszeniach, dochod z dziatalnosci gospo-
darczej stowarzyszenia stuzy realizacji celow sta-
tutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu
miedzy jego cztonkow. Statut stowarzyszenia musi
przewidywat mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez stowarzyszenie oraz zakres
i przedmiot dziatalnosci gospodarczej. Przedmiot
dziatalnosci okresla sie na podstawie Polskiej Kla-
syfikacji Dziatalnosci (PKD).

Obowigzkowe jest zgtoszenie przez stowarzysze-
nie faktu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
do Krajowego Rejestru Sadowego w celu do-
konania wpisu stowarzyszenia do rejestru przed-
siebiorcow. Zgtoszenia dokonuje sie na formularzu
KRS-WM. Obecnie zgtoszenie faktu rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej podlega optacie.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, dochod
z dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia stuzy

realizacji celow statutowych i nie jest przeznacza-
ny do podziatu miedzy cztonkdbw. Obowigzujgaca
zasadg jest, aby nie pozostawat w sprzecznosci
z celem niezarobkowym, prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej stuzy¢ ma realizacji celu statutowe-
go, a prowadzona dziatalno$¢ ma tylko wspierac
zasadniczy trzon dziatan stowarzyszenia i pozo-
stawac w odpowiedniej proporcji do realizacji celu
podstawowego.

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarczg posrednio w formie przedsiebiorstwa
spotecznego bez rejestracii dziatalnosci gospodar-
czej jako:

a) Zaktad Aktywnosci Zawodowej

b) Centrum Integracji Spotecznej

¢) Klub Integracji Spotecznej

d) Dziatalno$¢ pozytku publicznego

Dziatalno$¢ pozytku publicznego reguluje Ustawa
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziafalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz.U.03.96.873.),
dzielac dziatalno$¢ gospodarczag na dziatalnos¢
statutowa odpfatna i dziatalnos¢ statutowa nieod-
ptatna. Zgodnie z zapisem ustawy, obok opisanej
powyzej dziatalnosci gospodarczej, stowarzysze-
nia i fundacje moga prowadzict tzw. dziatalnos¢ od-
ptatng i dziatalnos¢ nieodptatng (mowi o tym Dziat
Il - ,Dziatalno$t pozytku publicznego”, Rozdz. 1
,Dziatalnos¢ odpfatna i nieodptatna pozytku pu-
blicznego” w/w ustawy). W art. 7 czytamy:
.Dziatalnoscig nieodptatng pozytku publicznego
jest $wiadczenie na podstawie stosunku prawne-
go ustug, za ktore organizacja pozarzadowa oraz
podmioty, wymienione w art. 3 ust. 3, prowadzace
te dziatalno$¢ nie pobierajg wynagrodzenia”. Na-
tomiast w art. 8 czytamy:

»1. Dziatalnoscia odptatng pozytku publicznego
jest dziatalnos¢ w zakresie wykonywania zadan
nalezacych do sfery zadan publicznych w ramach
realizacji przez organizacje pozarzadowa oraz
podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 celow sta-
tutowych, za ktora pobiera wynagrodzenie. Dzia-
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falnoscia odptatng pozytku publicznego jest row-
niez sprzedaz towarow lub ustug wytworzonych
lub Swiadczonych przez osoby bezposrednio ko-
rzystajace z dziatalnosci pozytku publicznego,
w  szczegblnosci w  zakresie  rehabilitacii
oraz przystosowania do pracy zawodowej osob
niepetnosprawnych, a takze sprzedaz przedmio-
tow darowizny na cele prowadzenia dziatalnosci
pozytku publicznego.

Dochdod z dziatalnosci odptatnej organizacji
majgcej status organizacji pozytku publiczne-
go stuzy wylacznie realizacji zadarn nalezacych
do sfery zadan publicznych lub celow statutowych
stowarzyszenia.”

Niezmiernie wazne jest, aby wpisujac w statucie
dziatania, dzigki ktorym bedziemy realizowa¢ cele
statutowe, podzielic je na te, ktore realizowac
bedziemy jako dziatalno$¢ odptatng i te, ktore
realizowat bedziemy, prowadzac dziatalnosc
nieodptatna,

W przypadku fundacji (analogicznie do stowarzy-
szen) rowniez wystepujg dwie formy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, tj.:
1. Bezposrednio - fundacja moze prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza w rozmiarze stuza-
cym realizacji jej celow. Prawo do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej wynika z prze-
pisow art. 5 ust 1 pkt. 5 Ustawy o fundacjach.
Jedynymi kryteriami, wyznaczajacymi prawne
granice prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej sa;
a) zamiar prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, ktory musi by¢ okreslony w statucie,
b) dziatalnos¢ gospodarcza musi by¢ realizo-
wana wytacznie w rozmiarach, stuzacych
celom fundacji,

¢) wartos¢ srodkow majatkowych, przeznaczo-
nych na dziatalnos¢ gospodarcza, nie moze
by¢ mniejsza niz 1000 zt.
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Podobnie, jak w przypadku stowarzyszenia, pro-
wadzenie dziafalnosci gospodarczej podlega re-
gulacji w odrebnych przepisach, tj. Ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej, Dz.U.07.155.1095.

Zgodnie z przepisami Ustawy o fundacjach i Usta-
wy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, fun-
dacja moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w kazdym, dopuszczalnym przez prawo, zakresie.
Statut fundacji powinien przewidywac mozliwosc
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez fun-
dacje, okreslac zakres i przedmiot dziatalnosci go-
spodarczej fundacji. Przedmiot dziatalnosci okre-
$la sie na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dzia-
falnosci (PKD). Obowigzkowe jest zgtoszenie
przez fundacje faktu rozpoczecia dziatalnosci go-
spodarczej do Krajowego Rejestru Sadowego
w celu dokonania wpisu fundacji do rejestru przed-
siebiorcow. Zgtoszenia dokonuje sig¢ na formularzu
KRS-WM. Obecnie zgtoszenie faktu rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej podlega optacie.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, dochod
z dziatalnosci gospodarczej fundaciji stuzy realiza-
cji celow statutowych.

2. Posrednio - analogicznie, jak w przypadku
stowarzyszen, fundacja, bez zgtoszenia dzia-
falnosci gospodarczej, moze prowadzic:

a) Zaktad Aktywnosci Zawodowej (ZAZ)
b) Centrum Integracji Spotecznej (CIS)
c) Klub Integracji Spotecznej (KIS)
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VI Funkcjonowanie przedsigbiorstwa
spotecznego przy spotkach z ograniczong

odpowiedzialnoscia

1. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
lub spotka akcyjna.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia moze
zostat utworzona w kazdym celu prawnie do-
puszczalnym, chyba zZe ustawa stanowi inaczej.
Cel dozwolony przez prawo to cel, ktory nie jest
przez prawo zakazany, jak rowniez cel, ktory nie
zmierza do obejscia przepisow prawa. Biorac pod
uwage cechy przedsigbiorstwa spotecznego na-
lezy wskazat, iz cel spoteczny spotki powinien
by¢ nadrzednym wobec przedmiotu jej dziatalno-
Sci, stanowiacego niejako konkretyzacje tego celu
i wskazujgcego, jakie dziatania spotka zamierza
podejmowac, by cel zostat zrealizowany.

W przepisach wskazuje sie trzy rodzaje celow,
dla ktorych moze zosta¢ utworzona spotka z 0.0.,
a mianowicie:
® cele zarobkowe,
® inne cele gospodarcze, czyli cele gospodar-
cze niemajace charakteru zarobkowego,
® cele niegospodarcze.

Przepisy prawa dopuszczajg mozliwosc prowa-
dzenia dziatalnosci w formie spotki z 0.0., ktora
bedzie posiada¢ cele spoteczne, wyodrebnione
od dziatalnosci gospodarczej od przedmiotu dzia-
falnosci (sensu stricte dziatalnosci gospodarczej).
Mozna przyjag, iz spotka z 0.0., moze miec cele
podobne do celow realizowanych przez organiza-
cje pozarzadowag tj. stowarzyszenie lub fundacje.
Dotyczy to gtownie celow, na jakie przeznacza sie
wypracowany zysk.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami, moze ubiegac
sie o status organizacji pozytku publicznego. Wy-
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nika to z przepisow art. 3 ust 2 Ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie, Dz.U.03.96.873. Inna, nie-
rozstrzygnieta kwestig jest to, czy taki status otrzy-
ma. W Polsce nie ma jeszcze w tym wzgledzie
precedensu - zadna spotka takiego statusu jesz-
cze nie otrzymata.

Spotka z 0.0. jest osoba prawna. Ze wzgledu na
wystepowanie wspolnikow zaliczana jest do kor-
poracji czyli struktur, w ramach ktorych wystepujg
cztonkowie (wspolnicy). Wspblnicy, bedacy strona-
mi tych stosunkow, stanowig podstawowy element
ustroju spotki. O korporacyjnym charakterze spot-
ki $wiadczy rowniez to, ze wspolnicy wyposazajg
spotke w majatek (okreslona, niezbedna do zato-
zenia spotki wysokos¢ kapitatu to 5000 zt) , a wno-
szac wkitady, decydujg o tresci umowy spotki, kto-
ra stanowi podstawe organizacji i funkcjonowania
spotki. Wspolnicy ksztattujg jej dziatalnose, wpty-
wajg na funkcjonowanie spotki oraz decyduja o jej
istnieniu. Wszyscy wchodza w sktad organu spotki
- zgromadzenia wspolnikow. Nalezy do niego po-
dejmowanie uchwat w najwazniejszych, tzw. kon-
stytucyjnych dla spotki sprawach.

Spotki z 0.0. moga byt tworzone przez jedng lub
wiecej osob. Kodeks spotek handlowych nie okre-
Sla przy tym, kto moze by¢ wspolnikiem takiej spot-
ki. Nalezy przyjac, ze wspolnikiem moze by¢ kaz-
dy podmiot prawa, wyposazony w zdolnos¢ praw-
na. Wspolnikami moga byt osoby fizyczne, osoby
prawne oraz jednostki organizacyjne, niebedace
osobami prawnymi.

Sposrod osob prawnych wspolnikami spotki z 0.0.
moga byt jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwa panstwowe, spotki akcyjne, spot-
ki z 0.0., fundacje, stowarzyszenia. Stowarzysze-
nie zwykte, takie, ktore nie posiada osobowosci
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prawnej ani podmiotowosci prawnej, nie moze
by& wspolnikiem spotki z 0.0. Wspolnikami spotki
z 0.0. moga byc rowniez osoby nieposiadajace
obywatelstwa polskiego. Mogg to byt osoby fi-
zyczne, majace miejsce zamieszkania za granica,
osoby prawne z siedzibg za granica i jednostki or-
ganizacyjne, niebedace osobami prawnymi, po-
siadajace zdolnos¢ prawna,

Analizujac powyzsze,mozna w przypadku spoftki
z 0.0., skonstruowat statut oraz uktad kapitato-
wo — udziatowy w taki sposob, aby byty spetnione
wszystkie warunki przedsiebiorstwa spotecznego.
Nalezy tu zastosowat podobne rozwigzanie, jak
w przypadku jednoosobowych spotek Skarbu
Panstwa lub spotek samorzadowych. Spotka
z 0.0., moze spetniat wymogi przedsiebiorstwa
spotecznego w przypadku, gdy jedynym udzia-
towcem jest stowarzyszenie Ilub fundacja,
a zapisy statutu spotki okreslaja jej cele spotecz-
ne.
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VIl Podstawowe informacje - prowadzenie
przedsiebiorstwa spotecznego

Chcac powotac przedsigbiorstwo spoteczne mu-
simy pamietac, ze jest to zwigzane ze spetnieniem
niezbednych wymogow, wynikajacych z odregb-
nych przepisow prawnych. Przedsigbiorstwo spo-
feczne moze dziata¢ tylko w formie osoby praw-
nej, stad niezaleznie od tego, na podstawie jakich
przepisow je powotujemy, czy ustawy o stowarzy-
szeniach, fundacjach, spotdzielniach w tym spot-
dzielniach socjalnych czy spotkach kapitatowych,
rejestrujemy je na podstawie ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Etapy tworzenia przedsigbiorstwa spotecznego:

1. Podstawowym elementem w tworzeniu przed-
siebiorstwa spotecznego jest okreslenie celow
spotecznych oraz zdefiniowanie ich w formie
statutu (w przypadku stowarzyszenia, fundacji
lub spotdzielni) lub umowy - w przypadku spot-
ek kapitatowych. Jest to element niesformali-
zowany i kazdorazowo ustalany indywidual-
nie.

2. Powotanie najwazniejszych organow przed-
siebiorstwa spotecznego, takich jak:

* walne zgromadzenie cztonkow w przypadku
stowarzyszenia lub spofdzielni,

® walne zgromadzenie udzialowcow w przy-
padku spotek kapitatowych,

® zgromadzenie fundatorow Ilub fundatora

w przypadku fundaciji.
Zarzad jest organem wykonawczym, od-
powiedzialnym za biezacg dziatalnos¢, wy-
stepujacym w kazdej formie prawnej przed-
sigbiorstwa spotecznego.

* Rade nadzorczg tylko w przypadku spotek
kapitatowych i spotdzielni w tym spotdzielni
socjalnych. Organ ten nie wystepuje w sto-
warzyszeniach.

e Komisje Rewizyjng — wystepuje gtownie
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w stowarzyszeniach nie wystepuje w spot-
dzielniach i spotkach.

3. Zgloszenie przedsigbiorstwa spotecznego
do Krajowego Rejestru Sadowego w zalez-
nosci od formy prawnej na odpowiednich dru-
kach i niezbednych zatacznikach.

4. Zgloszenie po zarejestrowaniu przedsigbior-
stwa spotecznego do GUS w celu nadania nu-
meru statystycznego REGON. Istnieje moz-
liwos$¢ zgtoszenia spotki do GUS przed for-
malnym zarejestrowaniem w KRS, gdyz po
sporzadzeniu umowy spotki powstaje podmiot
- spotka w organizacji. Spotka juz na tym eta-
pie ma mozliwos¢ uczestniczenia w obrocie
gospodarczym.

5. Zgtoszenie do Urzedu Skarbowego wiasciwe-
go ze wzgledu na siedzibe przedsigbiorstwa
spotecznego w celu nadania numeru identyfi-
kacji podatkowej NIP.

6. Uzyskanie konta bankowego. Niezbedny
jest KRS, statut, Regon i numer identyfikacji
podatkowej NIP.
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VIil Prowadzenie dziatalnosci statutowej i in-
tegracyjnej przedsiebiorstw spotecznych

Jedna z podstawowych cech przedsiebiorstwa spo-

tecznego jest wyznaczenie przez przedsiebiorstwo

celow spotecznych. Cele te majg pierwszenstwo
przed maksymalizacja zysku i sa wpisane w dzia-
falnost statutowa przedsigbiorstwa spotecznego.

Bardzo czesto dziatalnost ta to dziatania integra-

cyjne cztonkow przedsigbiorstwa ze spotecznoscia
lokalna,.

Okreslajac cele spoteczne przedsigbiorstwa spo-

tecznego nalezy positkowaC sie ustawg o dzia-

falnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Usta-
wa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci

pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz U 2003
nr 96 poz 873) w art. 4, 24 okresla pola pozytku
publicznego:

1. Pomocy spotfecznej, w tym pomocy rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wy-
robwnywania szans tych rodzin i osob;

2. Zapewnienia zorganizowanej opieki bylym zot-
nierzom zawodowym, ktorzy uzyskali upraw-
nienie do emerytury wojskowej lub wojskowej
renty inwalidzkiej, inwalidom wojennym i woj-
skowym oraz kombatantom;

3. Dziatalnosci charytatywnej;

. Podtrzymywania tradycji narodowej, pielegno-
wania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j;

. Dziatalnosci na rzecz mniejszos$ci narodowych;

. Ochrony i promocji zdrowia;

. Dziatania na rzecz osbb niepetnosprawnych;

. Promociji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0sOb pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy;

9. Upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz

dziatalno$¢ na rzecz rownych praw kobiet

i mezczyzn;

10. Dziatalnos$ci wspomagajacej rozwdj gospo-

darczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci;

I

oo N o o

20

11. Dziatalno$ci wspomagajacej rozwoj wspolnot
i spotecznosci lokalnych;

12. Nauki, edukacji, o$wiaty i wychowania;

13. krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mto-
dziezy;

14. Kultury, sztuki, ochrony doébr kultury i tradyciji;

15. upowszechniania kultury fizycznej i sportu;

16. Ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dzie-
dzictwa przyrodniczego;

17. Porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz
przeciwdziatania patologiom spotecznym;

18. Upowszechniania wiedzy i umiejetnosci na
rzecz obronnosci panstwa;

19. Upowszechniania i ochrony wolnosci i praw
cztowieka oraz swobod obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajacych rozwoj demokracii;

20. Ratownictwa i ochrony ludnosci;

21. Pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych,
konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za gra-
nica;

22. Upowszechniania i ochrony praw konsumen-
tow;

23.Dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz
rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy spo-
feczenstwami;

24. Promociji i organizacji wolontariatu;

25. Dziatalnosci wspomagajacej technicznie,
szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo
organizacje pozarzgdowe.

Do celow wymienionych w ustawie nalezy dopi-
sac dziatania na rzecz spotecznosci lotnej, w kto-
rej umieszczone jest przedsigbiorstwo spoteczne
uwzgledniajac jego rozwoj i integracje.

W przypadku spotdzielni socjalnych, Ustawa okre-
Sla jakg dziatalno$¢ prowadzg spotdzielnie w sferze
realizacji dziatan spotecznych; spotecznej reinte-
gracji jej cztonkow, przez co nalezy rozumiec dzia-

fania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie
umiejetnosci uczestniczenia w Zyciu spoteczno-
Sci lokalnej i petnienia rol spotecznych w miejscu
pracy, zamieszkania lub pobytu.

Spotdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalnos¢
spoteczna i oswiatowo-kulturalng na rzecz swo-
ich cztonkow oraz ich srodowiska lokalnego, a tak-
ze dziatalnosci spotecznie uzytecznej w sferze za-
dan publicznych, okreslonych w Ustawie z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie. W art. 10.1 Ustawy o spotdziel-
niach socjalnych ustawodawca zobowigzuje spot-
dzielcow, aby nadwyzke bilansowa przeznaczyc
w wysokosci nie mniejszej niz 40 % na spoteczng
i zawodowa, reintegracje cztonkow spotdzielni.

Zarbwno stowarzyszenia, jak i fundacje, bedace
przedsiebiorstwami spotecznymi,a takze spotdziel-
nie socjalne i inne podmioty ekonomii spotecznej,
wybierajac cele spoteczne, ktore chca realizowat
nie moga nie docenic roli spofecznosci lokalnej,
w ktorej istnieja. Przedsigbiorstwa spoteczne dzia-
faja na zasadach wspolnotowych, gdzie nadrzedna
warto$cig jest solidaryzm spoteczny. Wazne jest,
aby cztonkowie przedsigbiorstwa spotecznego sku-
piali sie nie tylko na rozwigzywaniu problemow wta-
snych i swoich rodzin, a nawet problemow wiek-
szej grupy spotecznej. Konieczne jest bowiem
otwarcie sie na catg spotecznos¢ lokalng, w jakiej
przedsigbiorstwo spoteczne funkcjonuje. Daje to
przedsigbiorcom spotecznym nie tylko nowe per-
spektywy rozwoju ekonomicznego, ale takze po-
przez zdefiniowanie i probe rozwigzania wspolnych
problemow, nadaje im miano aktywnych obywateli
i naturalnych liderow spotecznych w danej spo-
fecznosci lokalnej. Tworzenie wspolnych koalicji
i partnerstw lokalnych, czesto majacych charakter
spontaniczny i niesformalizowany, pozwala na wyj-
Scie z kregu jednej grupy spotecznej. Jak stusznie
zauwazyta s. Matgorzata Chmielewska, propa-
gatorka ekonomii spofecznej ,ubodzy nie zrobig
interesu wspotpracujac tylko z ubogimi”. Trud-
no mowit o prawdziwej integracji spotecznej, gdy

osoby wykluczone spotecznie pozostajg caty czas
w swojej grupie spotecznej, w enklawach ubb-
stwa, nawet jezeli sg one wspierane programami
pomocowymi. Podjecie wspoipracy sasiedzkiej
z roznymi instytucjami oraz = miejscowym
biznesem, daje realng szanse na rozwigzanie
problemow spotecznosci lokalnej, a przed-
sigbiorcom spotecznym pozwala na wejscie
na rynek wzajemnej wymiany dobr i ustug. Przestaja
oni byc biernymi klientami systemu pomocy
spotecznej, a staja sie aktywnymi tworcami i lidera-
mi srodowisk lokalnych.
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IX Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa

spotecznego

Najczesciej przywotywane w kontekscie dziatalno-
$ci przedsigbiorstw spofecznych sa kompetencje
w dziedzinie dziatan reintegracyjnych i prozatrud-
nieniowych. Ale nalezy tu przede wszystkim przy-
wofac role i skale, jaka odgrywaja stowarzyszenia
tzw. samopomocowe. Ze stowarzyszeniami sa-
mopomocowymi mamy wtedy do czynienia, gdy re-
alizujg zadania, ktore sa bezwzglednie skierowane
do swoich cztonkow lub do $rodowisk na rzecz, kto-
rych takie stowarzyszenia dziataja.

Doskonatym przyktadem jest Stowarzyszenie Inte-
gracyjne Wspolnoty Barka. Cztonkami sa gtownie
mieszkancy domu wspolnoty w Chudobczycach.
Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢ statutowg
dom dla 70 osob bezdomnych. Prowadzona dzia-
falnos¢ stuzy gtownie na utrzymanie domu, zabez-
pieczenia podstawowych funkcji mieszkaniowych,
wyzywienia, ubioru, lekarstw. Stowarzyszenie pro-
wadzi dziatania reintegracji spoteczno - zawodowej
swoich mieszkancow polegajacg na powrocie do
petnienia funkcji spotecznych i obywatelskich, jakie
jest udziatem kazdego z obywateli, niedotknietych
bezdomnoscia, bezrobociem, wykluczeniem spo-
tecznym i ubbostwem. Wypracowane przez stowa-
rzyszenie w formie przedsigbiorstwa spotecznego
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srodki stuzg rozwojowi, dziatalno$ci prozatrudnie-
niowej oraz reintegracyjnej.

Wsparcie realizowane jest poprzez:

® sporzadzenie z osobami bezdomnymi Indywi-
dualnego Planu Wychodzenia z Bezdomnosci

* udostepnienie wsparcia terapeutycznego

e umozliwienie udziatu w grupie wsparcia dla
0sbb bezdomnych

e zajecia motywujace do podjecia aktywnosci
zawodowej, w Centrum Integracji Spotecznej,
czy tez poprzez podjecie zatrudnienia subsy-
diowanego, badz zatrudnienia na wolnym ryn-
ku pracy

® umozliwienie spedzania wolnego czasu
w sposob alternatywny do dotychczasowego
- uruchomienie $wietlicy dla cztonkow Wspol-
noty, w ktorej moga sie oni spotykac, wspolnie
omawiac swoje problemy, jak rowniez wspol-
nie spedzi¢t wolny czas.

® zapewnienie czionkom wspodlnoty dostepu
do Internetu, co pozwala im na biezaco
poszukiwac i weryfikowac oferty pracy.

® organizowanie warsztatow z zakresu ekono-
mii spotecznej.

Celem dla wszystkich jest podniesienie szans na
rynku pracy (od informacji, szkolen i doradztwa
poczynajac, az po bardzo zaawansowane i sper-
sonalizowane formy wsparcia, np. takie jak job co-
aching) albo faktyczne zatrudnianie osbb w for-
mach tymczasowych lub statych. Rynek pracy
w Polsce podlega gwattownym zmianom. Od spad-
ku bezrobocia w roku 2008 do jego wzrostu w okre-
sie obecnego kryzysu. Ciagle pozostajg bardzo
liczne grupy osob, ktore nie sg w stanie samo-
dzielnie odnalez¢ sie na rynku. Dlatego potrzeb-
ne sa przedsigbiorstwa spoteczne, ktore wspo-
magatyby zatrudnienie specyficznych grup osob,
np. osbb miodych (w tym opuszczajacych domy
dziecka), osob, ktore starajg godzit prace z opieka
nad dziecmi lub innymi osobami zaleznymi (np.
chorujgcymi cztonkami rodziny), osoéb po 50. roku
zycia, a nawet seniorow, ktorzy czesto nie chca
zaniechat aktywnosci zawodowej i spotecznej.
Dotyczy to jednak w szczegolnosci osob, ktore
z powodu obiektywnie nizszej wydajnosci pracy nie
sg w stanie konkurowa¢ na otwartym rynku (cho-
dzi tu m.in. o osoby o réznym stopniu niepetno-
sprawnosci, diugotrwale bezrobotne albo starsze).
Spowodowanie, aby zostaty zatrudnione, i utrzy-
manie ich w pracy wymaga wsparcia. Kompetencje
przedsigbiorstw spotecznych sa tu nieocenione.
Umiejetnos¢ i gotowos¢ do zindywidualizowane;j,
catosciowej pomocy podopiecznym odroznia je
w duzej mierze od wielu innych instytucji $wiad-
czacych ustugi na rynku pracy - w tym, w szczegol-
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nosci, od instytucji publicznych czy komercyjnych.
Orientacja na misje i rzeczywista intencja trwatego
rozwigzywania problemow daje im olbrzymig prze-
wage w tego rodzaju dziataniach.

Przedsigbiorstwa spoteczne dziatajg w bardzo wie-
lu sektorach. Gtownie jest to jednak szeroko ro-
zumiany sektor ustug. Chodzi tu gtownie o ustu-
gi skierowane na otwarty rynek, ustugi wzajemne,
ale takze ustugi o charakterze publicznym. Fakt
dostarczania ustug o charakterze publicznym jest
czym$ nowym w stosunku do tradycyjnego rozu-
mienia ekonomii spotecznej. Takg mozliwos¢ daje
Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wo-
lontariacie. Niestety jeszcze w bardzo matym za-
kresie jest ona stosowana w praktyce w przypadku
ustug publicznych. Ustugi publiczne moga miet
bardzo rozny charakter, ale przynajmniej dwie ich
grupy (ustugi spoteczne oraz ustugi techniczne)
sg szczegolnie wazne dla przedsigbiorczosci spo-
fecznej. Administracja publiczna czy samorzadowa
zamiast realizowac swoje ustawowe zadania przez
podlegte jednostki, takie jak: jednostki budzetowe,
czy zaktady budzetowe moga je przekazac wraz z
budzetem przedsigbiorstwom spotecznym dziataja-
cym przy organizacjach obywatelskich. Dotyczy to
ustug technicznych na rzecz miasta, ale takze z za-
kresu rekreaciji, sportu, edukaciji, czy zdrowia. Moga,
byt tu takie dziatania, jak zlecenie prowadzenia
domu kultury, ktory jest wtasnoscig gminy, osrod-
kow sportu, bibliotek. To istotny obszar dziatan
przedsiebiorstw spotecznych. Moga one dotyczyt
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np. utrzymywania zieleni miejskiej i innych prac po-
rzadkowych dotyczgcych mienia publicznego. Po-
krewne temu sg ustugi zwiazane ze zbieraniem od-
padow, recykling i ich utylizacja. Przedsigbiorstwa
spoteczne moga, tez organizowac ustugi transpor-
towe zarowno dla osob niepetnosprawnych i nie-
dofeznych, jak i transport ogolnodostepny. Swiet-
nym przyktadem jest prowadzenie Centrow In-
tegracji Spotecznych przez stowarzyszenia lub fun-
dacje. Stowarzyszenia realizujg zadania publiczne
zwigzane z walkg z bezrobociem. Maja wyjatkowa
skutecznosc i to w przypadku zatrudnienia osob
0 najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy takich
jak: osoby niepetnosprawne, dtugotrwale bezrobot-
ne, osoby po zaktadach karnych, bezdomne, ob-
cokrajowcy, matki samotnie wychowujace dzieci,
osoby starsze, z opuszczonych srodowisk, itp.

Przyktadem jest Stowarzyszenie ETAP dziatajace
na duzym osiedlu mieszkaniowym dzielnicy Piat-
kowo w Poznaniu. Tworzy miejsca pracy, a swoje
statutowe dziatania kieruje do osob bezrobotnych,
mieszkancow duzych dzielnic zagrozonych eksmi-
sjami z powodu nieptacenia czynszow.

Stowarzyszenie ETAP powstato w listopadzie 2007
roku. Jednak jego cztonkowie jako pracownicy Sto-
warzyszenia Szkota Barki im. H. Ch. Kofoeda od
pazdziernika 2006r. byli odpowiedzialni za zarza-
dzanie i realizacje programu Filii Centrum Integra-
cji Spotecznej na Pigtkowie w Poznaniu. Filia po-
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wstata w odpowiedzi na apel, z jakim zwrocita si¢
Poznanska Spotdzielnia Mieszkaniowa do Fundacji
.Barka”, chcac rozwigza¢ problemy swoich dtuz-
nikow. Powstanie lokalnej Filii Centrum Integraciji
Spotecznej miato na celu rozpoczecie dziatan na
rzecz reintegraciji spoteczno-zawodowej mieszkan-
cow Pigtkowskich osiedli zagrozonych eksmisjg i
pogtebieniem sytuacji wykluczenia spofecznego.
Program Filii Centrum obejmowat diagnoze socjal-
no —zawodowg oraz bogata oferte aktywizujaca. W
trakcie prowadzenia dziatan okazato sie, Ze osoby
przystepujace do programu, poza pozostawaniem
bez pracy, obarczone sg wieloma innymi problema-
mi, takimi jak uzaleznienia, brak umiejetnosci spo-
fecznych, trudna sytuacja rodzinna, postawa bierno-
$ci, przekonanie o braku perspektyw zawodowych,
niskie kwalifikacje zawodowe. Wymagato to kom-
pleksowej i profesjonalnej odpowiedzi ze strony
zintegrowanego programu, a takze zaangazowania
pracownikdow wykraczajacego znacznie poza za-
kres obowigzkow. W 2008r rozpoczeto swojg dzia-
falnosc Centrum Integracji Spotecznej Piatkowo
przy Stowarzyszeniu ETAP. Osoby prowadzace za-
jecia posiadajg dogtebng znajomosc specyfiki pra-
¢y z osobami pozostajacymi bez zatrudnienia, bier-
nymi zawodowo i dyskryminowanymi na rynku pra-
cy. Posiadajg doswiadczenie w pracy z ponad 140
uczestnikami programu CIS (lata 2006 - 2010), kto-
rzy przeszli przez warsztaty i szkolenia zawodowe,
korzystali z doradztwa zawodowego, poradnictwa
psychologicznego, zorganizowanych stazy i prak-
tyk zawodowych w miejscach pracy. Osoby kluczo-
we byly odpowiedzialne za zarzadzanie Centrum:
opracowanie programu dziatania, zatrudnienie pra-
cownikdbw, organizacje pracy, strone finansowa.
Stowarzyszenie $cisle wspotpracuje z lokalnymi
instytucjami, lokalnymi podmiotami ekonomii spo-
tecznej, ktbre rekomenduja jej dziatania i deklarujg
wspotprace.

Obecnie w Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
Swojg nowg droge zawodowa probuje odnalez¢ po-
nad 70 uczestnikow.

Program reintegracji spoteczno-zawodowej trwa

rok a w swojej ofercie Centrum ma obecnie 4
warsztaty zawodowe: budowlany, ogrodniczy, po-
rzadkowy oraz opieki nad osoba starsza i niepetno-
sprawna. O skutecznosci programu prowadzonego
przez Centrum $wiadcza m.in.: powstate spotdziel-
nie socjalne: ,Tajemniczy Ogrod”, ,OGRO-BUD”,
~Tamaryszek”, ,Wtasnie my”, a takze dobrze funk-
cjonujace partnerstwa z Miejskim Osrodkiem Po-
mocy Rodzinie w Poznaniu oraz z Poznanska Spot-
dzielnia Mieszkaniowg. Ponadto partnerami Sto-
warzyszenia sg takze lokalne szkoty, przedszkola,
Urzad Miasta Poznania, Samorzad Pomocniczy
Miasta Poznania Os. Jana Ill Sobieskiego oraz Ca-
ritas przy Parafii Mitosierdzia Bozego na Osiedlu
Jana Ill Sobieskiego. Partnerzy pomagajg w zdo-
bywaniu zlecen zarbwno dla warsztatow jak i dla
nowopowstatych spoétdzielni socjalnych.

Ustugi z zakresu dziatalnosci pozytku publicz-
nego

Moga to byc ustugi edukacyjne, np. prowadzenie
przedszkola czy szkoty, ale takze rozne formy
ksztatcenia ustawicznego oraz edukacji nieformal-
nej. Czasem dziatalno$¢ edukacyjna sama w so-
bie ma charakter ekonomiczny, czasem zas przed-
siebiorstwo spoteczne wykorzystane jest jako zro-
dio dodatkowych s$rodkow na tego rodzaju dzia-
tania. Przedsigbiorstwa spoteczne majg tez szcze-
golnie duzy potencjat, jesli chodzi o dziatania w ob-
szarze szeroko rozumianych ustug socjalnych - sg
to zarbwno te ustugi, ktore nie konkuruja na rynku
(np. schroniska dla bezdomnych), ale i te, w kto-
rych konkurencja taka sie pojawia (chodzi o kon-
kurowanie zarowno o $rodki publiczne, jak i o sa-
mych konsumentow), np. ustugi opiekunicze $wiad-
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czone w domu oraz prowadzenie roznego rodzaju
instytucji opiekunczych. Pokrewne temu sg dzia-
fania w obszarze szeroko rozumianej stuzby zdro-
wia. Mowa tu przede wszystkim o personelu po-
mocniczym, ktory bytby w stanie odcigzyc wy-
kwalifikowany personel - lekarzy i pielegniarki. Spe-
cyficzng grupe ustug tworza tez dziatania na ryn-
ku ustug pracy, tj. informacja, posrednictwo, szko-
lenia, staze etc.

Ustugi o charakterze wzajemnym.

Moga to byt zarowno przedsiewzigcia dziataja-
ce w obszarze rynku, jak i konkurencyjne wtasnie
ze wzgledu na swoj wzajemnosciowy charakter,
np. ubezpieczenie wzajemne (Towarzystwa Ubez-
pieczen Wzajemnych), ustugi finansowe (Sto-
warzyszeniowe Kasy Pozyczkowo Kredytowe,
Fundusze Poreczeniowo - Gwarancyjne), ustugi
mieszkalnictwa (Stowarzyszenia budujace osiedla
dla osdbb mniej zasobnych lub osbb bedacych
uczestnikami dziatan reintegracyjnych), ustugi
zdrowotno-opiekuncze, spoteczne przedsigbior-
stwa S$wiadczace ustugi telefoniczne etc. Wza-
jemnosc¢ jest - obok solidarnosci - podstawowym
filarem ekonomii spotecznej. Wzajemnos¢ jako
specyficzna kompetencja przedsiebiorstw spotecz-
nych w wielu wypadkach generuje rowniez war-
tos¢ dodang przedsiewzigcia, co wptywa na wzrost
kapitatu spotecznego Srodowiska, w ktorym
przedsigbiorstwo spoteczne funkcjonuje.

Ustugi na otwartym rynku.

Na koniec wymienic trzeba przyktady ustug kiero-
wanych na otwarty rynek (dotyczy to w duzym stop-
niu spotek non for profit, w mniejszym stopniu sto-
warzyszen lub fundacji). Szczegolnie interesujace
sg jednak dziatania przedsigbiorstw (w tym szcze-
golnie spotek non for profit), ktore dostarczajac ta-
kich wiasnie ustug, dajg jednoczesnie prace spe-
cyficznym “trudno zatrudnialnym” grupom osob.
Wsrod tego rodzaju ustug w szczegolnosci wy-
mieni¢ trzeba ustugi budowlano-remontowe, ustugi
turystyczne, hotelarskie, ustugi w dziedzinie sprza-
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tania, czy ochrony mienia, ustugi gastronomiczne
(np. catering), a takze ustugi w dziedzinie informa-
tycznej i roznych form telepracy.

Za bardzo dobry przyktad moze postuzyc spot-
ka non for profit - Przedsigbiorstwo spoteczne
»Barki”. Prowadzi Osrodek Szkoleniowo — Wy-
poczynkowy w Orzechowie Morskim, potozony
w odlegtosci 6 km od Ustki, na trasie Ustka — Rowy,
150 m od morza. Potozenie obiektu zapewnia mi-
fosnikom aktywnego wypoczynku ciekawe szlaki
piesze i rowerowe, przebiegajace przez tereny naj-
bardziej charakterystyczne pod wzgledem przyrod-
niczo — krajobrazowym. Urozmaicona, bardzo cie-
kawa linia brzegowa z wieloma wzniesieniami gwa-
rantuje wypoczynek w formie spacerow oraz pla-
zowanie.

Domki kempingowe 3 i 4 osobowe wyposazone
sg w umywalke, lodowke, czajnik bezprzewodo-
wy. Kazdy domek sktada sie z 2 pokoi i aneksu
kuchennego. Teren osrodka jest w catosci ogro-
dzony, z parkingiem samochodowym. Do dys-
pozycji gosci osrodek udostepnia: plac rekreacyj-
ny, plac zabaw dla dzieci, Swietlice z mozliwoscig
uprawiania gier (gry zrecznosciowe, stot do tenisa
stotowego). Organizowane sg roznego rodzaju
imprezy okolicznosciowe: spotkania integracyjne,
zielone szkoty, obozy sportowe, wyjazdy szkolenio-
we, wycieczki, zjazdy absolwentow, zabawy.

Dostarczanie dobr publicznych i rozwoj wspol-
not lokalnych.

Sektor przedsigbiorstw spotecznych ma specjalne
kompetencje w wytwarzaniu dobr publicznych, czy-
li takich, z ktorych korzystac moga wszyscy - i nie
musza, o nie konkurowac. W szczegolnosci dotyczy
to dziatan w sferze ochrony Srodowiska, ochrony
lokalnych tradycji, bezpieczenstwa publicznego,
czyli obszarodw, ktore majg olbrzymi wptyw na ogol-
ng jakos¢ zycia mieszkancow. Przedsigbiorstwa
spoteczne moga, tez okazac¢ sig przydatne w dzia-
faniach dotyczacych szeroko rozumianej ochro-
ny zabytkow i débr kultury. Mogg zarobwno dbac
o utrzymanie zabytkow, jak i same prowadzi¢ roz-
nego rodzaju instytucje kultury, np. teatr, muzeum,
biblioteke miejska. Waznym elementem ekonomii
spotecznej sg tez zadania w zakresie ekologii, i to
w wielu obszarach - od dziatan na rzecz biordozno-
rodnosci, rozwoju obszardw o ograniczonych moz-
liwosciach inwestycyjnych (obszary chronione), po
poszukiwanie nowatorskich rozwigzan dotycza-
cych m.in. odnawialnych zrodet energii. W sytuacii,
gdy coraz wigksze znaczenie ma rozwoj w opar-
ciu o zasoby wiasne (kapitat ludzki i kapitat spo-
feczny), praca na rzecz szeroko rozumianego roz-
woju spotecznosci lokalnych staje sie jedna z pod-
stawowych form dziatalnosci gospodarczej, gdzie
zysk liczony jest przede wszystkim w efektach od-
czuwalnych przez catg wspolnote. Formy te sa
szczegOlnie uzyteczne przy rewitalizacji czy sze-
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rzej rozumianej aktywizacji lokalne;.

Dziatalno$¢ handlowa i produkcyjna.
Dziatalnos$¢ handlowa przedsigbiorstw spotecznych
moze dotyczy¢ zarowno dobr wytwarzanych przez
same przedsiebiorstwa spoteczne, jak i posrednic-
twa w sprzedazy dobr wytworzonych przez innych
(np. towardw w ramach tzw. sprawiedliwego handlu
lub tez towarow uzyskanych z roznego rodzaju da-
rowizn krajowych lub zagranicznych), z ktorej do-
chod przeznaczany jest na cele spoteczne. Przed-
siebiorstwa spoteczne moga tez podejmowac dzia-
talno$¢ produkcyjna. Ciekawym przyktadem jest
tworzenie przedsigbiorstw spotecznych w formie
spotek non for profit z udziatem samorzadu.

Przyktadem moze stuzy¢ przedsiebiorstwo utwo-
rzone przez stowarzyszenia lokalne i samorzad
w Kwilczu. Tworzy miejsca pracy w uktadzie part-
nerstwa spoteczno — prywatno- publicznego. Za-
ktad wykonuje okreslone produkty pod zlecenia
wielkiego, Swiatowego koncernu motoryzacyjnego.
Obecnie szyta jest odziez robocza dla pracowni-
kow koncernu oraz trwaja przygotowania do wy-
konywania drobnych elementow metalowych dla
przechowywania i transportu czesci samocho-
dowych. Zatrudnienie w pierwszym okresie znaj-
dzie 10 osobb. Jakost produktu jest kazdorazowo
sprawdzana przez pracownikdow koncernu. Praca
w zaktadzie nie jest docelowa, ale ma stuzy¢c przy-
gotowaniu 0sob do rynku pracy z grupy osob w naj-
trudniejszej sytuacji. Spotka w swoich zapisach kie-
ruje wypracowane zyski na rozwoj zaktadu oraz na
cele budowania kapitatu spotecznego spotecznosci
lokalnej i nie jest wyptacana udziatowcom.
Przedsigbiorstwo Spoteczne - Diakonijna spotka
zatrudnienia sp. z 0.0. w Kwilczu powstato z inspi-
racji i wieloletniej wspotpracy niemieckiej fundaciji
Wohnen und Beraten z polskimi organizacjami oby-
watelskimi — gtownie Fundacjg Pomocy Wzajemne;j
.Barka” od dwudziestu lat, Stowarzyszeniem Dla
Ludzi i Srodowiska, gming Ewangelicko-Augsbur-
ska w Poznaniu oraz Gming Kwilcz.
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Jest to przedsiewziecie o charakterze modelo-
wym, ktdorego celem jest ksztatcenie zawodowe
i nabywanie kwalifikacji przez osoby wywodzace
sie ze s$rodowisk dotknietych dtugotrwatym bez-
robociem, niepetnosprawnoscia, uzaleznieniem
czy bezdomnoscia. Przygotowanie zawodowe po-
faczone jest z integracja spoteczng i zatrudnieniem.
Towarzyszy temu cel ponadnarodowy — wno-
szenie wkiadu w polsko-niemieckie porozumienie
i pogtebienie integracji europejskiej. Przedsie-
wziecie ma charakter spotki uzytecznosci publicz-
nej i wzorowane jest na funkcjonujacych w Niem-
czech tego typu przedsigbiorstwach oraz modelach
przedsigbiorstwa spotecznego wypracowanych
przez Fundacje ,Barka”.

Udziatowcy spotki: Fundacja Pomocy Wzajem-
nej ,Barka”, Gmina Ewangelicko-Augsburska, Sto-
warzyszenie Dla Ludzi i Srodowiska oraz Gmina
Kwilcz

Te podmioty zwigzane sg umowg wspotpracy
z Fundacjg Wohnen und Beraten, ktora przekazata
kapitat zaktadowy dla spofki.

DziatalnoSc przedsigbiorstwa jest zwiazana
z ksztatceniem praktycznym osdb pozostajacych
bez pracy — dtugotrwale bezrobotnych, niepetno-
sprawnych, osob po 45 roku zycia pozostajacych
bez pracy.

Fundacja Wohnen und Beratenwspiera projekt
w zakresie zbytu, zapewnienia jakosci, kontroli
i pomocy w ksztatceniu kadry w swoim przed-
siebiorstwie Diakonische Betriebe Kastorf (DBK)
w Niemczech. DBK wspotpracuje z firmg Volks-
wagen i te doswiadczenia przenosi do Diakonijnej
Spotki Zatrudnienia.

Kapitat spotki

800.000 zt — wktad fundacji Wohnen und Bera-
ten — darowizna z przeznaczeniem na kapitat za-
fozycielski spotki, 24300 zt — Urzad Gminy Kwilcz
— wktad udziatow - budynek o powierzchni 900 m
kw. do remontu.
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Dzigki utworzeniu Diakonijnej Spotki Zatrudnienia
powstaje model zawodowej i spotecznej integraciji
0sbb niepetnosprawnych i spotecznie wykluczo-
nych. Istota projektu jest znalezienie praktycznych
rozwigzan, ktorych efekty majg dtugofalowy cha-
rakter, bezposrednio taczace ksztalcenie z zatrud-
nieniem.

Dzieki mozliwosci ewaluacji, odpowiedniej do-
kumentacji i komunikacji, model bedzie mogt by¢
przenoszony w inne, dotknigte podobnymi proble-
mami regiony, a dzieki osiagnietym kwalifikacjom
i nabytym wyksztatceniu, osoby zatrudnione
w spotce uzyskaja kompetencje pozwalajace
na petne uczestnictwo w zyciu spotecznym.
Teoretycznie moze to dotyczy¢ kazdej dziedziny
(wystarczy wspomnie¢ o dziataniach tradycyj-
nych spotdzielni produkcyjnych, rzemieslniczych,
rolniczych, itd.), szczegoblne jednak miejsce zaj-
mujg tu przedsigbiorstwa zatrudniajace specyficz-
ne kategorie osob “trudno zatrudnialnych”. W tym
przypadku chodzi szczegoblnie o te rodzaje pro-
dukciji, ktore z roznych powodow naleza do ka-
tegorii produkcji “pracochtonnej”, niekoniecznie
technologicznie zaawansowanej. Dotyczy to za-
tem dziedzin takich, jak np. produkcja mebli, szy-
cie i naprawa odziezy, produkcja roznego rodzaju
gadzetow, a takze rbznych form rekodzieta
(w szczegoblnosci artystycznego). Szczegodlng gru-
pe stanowi produkcja zywnosci - zwlaszcza zyw-
nosci specyficznej, a zatem albo produktow regio-
nalnych, albo Zywnosci ekologicznej (organicznej,

tzw. zdrowej zywnosci). Przykladem moga tu byc

Gospodarstwa Ekologiczne Fundacji Pomocy
Wzajemnej Barka w Chudobczycach, Marszewie
i Wiadystawowie dziatajgce w formie przedsie-
biorstw spofecznych dajac zatrudnienie osobom
mieszkajacym w domach dla bezdomnych oraz
lokalnej spotecznosci, mieszkarncow wiosek — tzw.
po PGR - owskich.

MODELOWA FARMA EKO i PRO-KLIMATYCZ-
NA W CHUDOBCZYCACH GMINA KWILCZ
oraz w filiach w Marszewie i Wtadystawowie
gmina Lwowek Wielkopolski

Projekt modelowej farmy eko i pro-klimatycznej
przygotowywany jest w aktualnie budowanym part-
nerstwie publiczno-prywatnym. Wsrod partnerow
znajdujg, sie organizacje, instytucje publiczne i oso-
by prywatne, m.in. partnerzy z USA (,Animal We-
Ifare Instytut”), farmerzy holenderscy, Zwigzek
Owczarzy Francuskich, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, Urzad Marszatkowski Wojewbddztwa
Wielkopolskiego, Urzad Gminy Kwilcz, Urzad Gmi-
ny Lwowek WIkp., Starostwo Powiatu Migdzy-
chodzkiego, Starostwo Powiatu Nowy Tomysl, oraz
Stowarzyszenie Integracyjne Wspolnot, Fundacja
Edukaciji Ekologicznej i Fundacja Pomocy Wzajem-
nej ,Barka”. Dla realizaciji i tego projektu planowana
jest ,spotka publiczno-prywatna non-profit” z udzia-
fem wigkszosci powyzszych partnerow.

Gospodarstwo edukacji ekologicznej w Chudob-
czycach posiada 445 ha uzytkow rolnych po bytym
PGR-ze, w tym: 425,53 ha gruntow rolnych. W paz-
dzierniku 2003 r. gospodarstwo otrzymato certyfi-
kat AgroBioTestu na uprawy ekologiczne. Fundacja
JBarka” jest wtascicielem 60 ha gruntu oraz zespo-
tu patacowo - parkowego i Osrodka nad Jeziorem.
Pozostate grunty rolne, wraz z zabudowaniami go-
spodarczymi, sg dzierzawione od Agencji Rolnej
Skarbu Panstwa na podstawie umowy dzierzawy
z dnia 4 pazdziernika 1999 r. na czas nieokreslo-
ny. W gospodarstwie prowadzone sa nastepujace
uprawy ekologiczne: zyto, jeczmien jary, mieszan-
ka zbozowa, ziemniaki jadalne, trawa nasienna, fu-
bin stodki, Inianka, gorczyca, lucerna, wiesiotek,
taki na gruntach ornych, taki, pastwiska oraz 2 ha
sadu starych odmian drzew owocowych. Ze wzgle-
du na powtarzajace sie susze, planowane jest zbu-
dowanie systemu melioracyjno-nawadniajacego
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oraz poprawa struktury zdegradowanej gleby po
bylym gospodarstwie panstwowym poprzez nawo-
Zenie organiczne (zakup humusu, itp).

W gospodarstwie prowadzone sg nastepujace kie-
runki produkcji ekologiczne;j:
® stado owiec rasy biatej Masywu Centralnego,
309 szt. (owce zakupione zostaty od farmerow
francuskich - odnowione 2009 r.),
e stado kbz rasy barwnej uszlachetnionej,
75 szt.,
® stado trzody chlewnej rasy ztotnickiej pstrej,
125 szt.,,
e stado kur rasy zielonondzka, 250 szt.,
* produkcja warzyw pod folia, 2 folie,
® produkcja warzyw gruntowych, 1 ha,
® produkcja jabtek z drzew tradycyjnych,
4,29 ha.

Planowany jest dalszy rozwoj stada owiec w opar-
ciu o zakupione w tym roku we Francji nowe stado
w liczbie 300 matek i 8 trykow, wybranych sposrod
najlepszych sztuk z rasy BMC przez Zwigzek Rol-
nikbw Francuskich. Docelowo, stado podstawowe
bedzie liczy¢ 600 owiec, przy produkcji 1100 sztuk
jagniat. Stado kboz zostanie wzbogacone przez za-
kup koz rasy holenderskiej biatej i kozta nubijskie-
go, we wspotpracy z farmerami holenderskimi, zaj-
mujacymi sie produkcjg ekologiczna. Planowane
jest utrzymanie stada podstawowego na poziome
120 kbz mlecznych. Produkcja mleka koziego be-
dzie w catosci przetwarzana na sery i produkty na-
biatowe. Planowana jest rozbudowa stada trzo-
dy chlewnej rasy zfotnickiej pstrej do poziomu 20
sztuk macior i dwoch knurow, prowadzonej w czy-
stosci rasy i w oparciu o0 wychow pastwiskowy. Cata
produkcja bedzie przetwarzana, wtacznie z ubojem
(ubojnia szwedzka). Stado kur zielononozek zo-
stanie podniesione do poziomu 500 sztuk, dla kto-
rych bedzie zaadaptowane nowe pomieszczenie
dzie oparta o centrum sprzedazy w Poznaniu, przy
ul. Dabrowskiego.

Planowany jest zakup bydta rasy miesnej w celu
odtworzenia stada podstawowego, liczacego
30 sztuk. Rozwinieta zostanie hodowla koni rasy
Konik Polski. Obecne stado zostanie powigkszone
z 3 sztuk do 10. Prowadzona bedzie hipoterapia i
nauka jazdy na koniach. Do kompleksu ekologicz-
nego w Chudobczycach bedg podtaczone dwa po-
zostate gospodarstwa ekologiczne, funkcjonujace
w Scistej wspotpracy, ktorych wiascicielem jest Fun-
dacja Pomocy Wzajemnej ,Barka”, tj. gospodar-
stwo ekologiczne w Marszewie oraz gospodarstwo
ekologiczne we Wiadystawowie.

Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow ekonomii
spotecznej i ich konkurencyjnos$¢ na rynku nie wy-
nika jedynie z mozliwosci otrzymywania dotacji,
subwencji i ulg podatkowych. Atutem ekonomii
spotecznej jest obnizanie kosztow transakcyjnych,
ktore dzieki wzajemnemu zaufaniu i wspotpracy

pozwalajg obniza¢ koszty dziatalnosci gospodar-
czej, co stanowi dla przedsigbiorstw spotecznych
szanse stania sie rownoprawnymi podmiotami
gry rynkowej. Moga tu postuzy¢ przyktady europej-
skie. W Niemczech w Wolzburgu dla utrzymania
oczyszczalni $ciekow powotano spotdzielnie rol-
nikbw, ktora odprowadza oczyszczong wode na
pola. Dzieki temu stabe rolnictwo tego regionu, ze
wzgledu na stabe ziemie, moze przetrwac, dajac
rozwdj mieszkancom wsi. Na dunskiej wyspie
mieszkancy powofali przedsigbiorstwo spotecz-
ne, ktore postawito Farme Wiatrakow. Dochod
ze sprzedazy pradu stuzy mieszkancom wyspy.
Wyspa, ktora sie wyludniata, teraz sie zasiedla.
Dzigki zyskom uzyskanym ze sprzedazy pradu
powstaja nowe przedsiebiorstwa spoteczne, an-
gazujace spotecznost wyspy w formie miejsc pra-
cy. Takich przyktadow jest juz bardzo duzo. Zatozy-
ciel Fundacji Pomocy Wzajemnej ,Barka”, Tomasz
Sadowski uwaza, ze przedsiebiorczo$¢ spotecz-
na jest czescig spotecznej gospodarki. Spoteczna
Gospodarka Rynkowa jest za$ podstawa ustroju
Polski - taki zapis widnieje w obowigzujacej obec-
nie Konstytucji RP. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna
powinna mie¢ pierwszenstwo w polityce gospodar-
czej Rzadu i Samorzadu. Powinna byt podstawg
realizacji celow publicznych i spotecznych, winna
mieC pierwszenstwo wobec dziatalnosci prywat-
nej. Obecnie obowigzujacy ustrdj kapitalistyczny,
istniejacy w $wiecie juz od 250 lat, polegajacy
na wolnosci gospodarczej, przyniost swiatu ol-
brzymi rozwéj gospodarczy i technologiczny. Nie-
stety nie rozwigzat wszystkich problemow poszcze-
goélnych gospodarek. Najwigkszym problemem,
z ktdérym gospodarka oparta na kapitalizmie nie
moze sobie poradzi€ to bezrobocie, a z tym zwia-
zane ubodstwo dotykajace wiele grup spotecznych.
Przedsiebiorczo$¢ spoteczna wychodzi temu
naprzeciw. ldea spotecznej gospodarki rynkowe;j
opartej na przedsigbiorczosci spotecznej moze byc
rozwigzaniem, ktore $wiat w dobie kryzysu $wia-
towego poszukuje.
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